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Ausblick 2026

Das wirtschaftliche Umfeld im Kanton Zug bleibt positiv, auch wenn weltweit Unsicher-
heiten bestehen. Die Zuger Kantonalbank legt in ihrer neuen Strategie den Fokus auf ihre
Rolle als Premium Partner im Wealth Management und strebt eine héhere Effizienz an.
Aufgrund der Sondereffekte im Jahr 2025 und des gedanderten Zinsumfelds erwartet die
Zuger Kantonalbank allerdings flr 2026 tiefere Zinsertrage sowie ein niedrigeres

Ergebnis als im Vorjahr.

Die Ertragsbasis der Zuger Kantonalbank ist
breit abgestutzt und die Kapitalisierung soli-
de. Dank der starken Marktposition im Wirt-
schaftsraum Zug, der hohen Kundenndhe
und der konsequenten Umsetzung der stra-
tegischen Initiativen ist die Bank Uberzeugt,
auch im kommenden Jahr nachhaltig Wert zu
schaffen. Sie setzt weiterhin auf eine solide
Entwicklung des Kreditgeschafts, selektive In-
vestitionen in digitale Lésungen und die Star-
kung zentraler Geschaftsfelder wie Anlage-
und Vermoégensverwaltung. Die Bank ist
dank ihrer robusten Bilanzstruktur und der
stabilen Refinanzierung gut positioniert, um
auch in einem weiterhin anspruchsvollen
Umfeld erfolgreich zu bestehen.

Wirtschaftsraum Zug

Der Kanton Zug bietet seiner Bevolkerung
eine hohe Lebensqualitat und belegt in nati-
onalen und internationalen Rankings als
Wohn- und Wirtschaftsraum regelmassig
Spitzenplatze. Dank solider Finanzen, geziel-
ter Investitionen und einer aktiven Standort-
strategie bleibt die Wirtschaftsregion Zug
attraktiv. Die Bevodlkerung wachst, ihre Kauf-
kraft ist hoch und das Interesse an Wohneigen-
tum ausgepragt.

Der Zuger Immobilienmarkt hat sich weit-
gehend vom Schweizer Durchschnittsgesche-
hen entkoppelt. Die steigende Einwohner-
zahl absorbiert jedes Wohnflachenangebot
in der Stadt und im Kanton umgehend. Die
Neubautatigkeit halt damit nicht Schritt. Auf-
grund dieser hohen Standortattraktivitat und
des voraussichtlich tiefen Zinsumfelds ist
von weiteren Preisanstiegen bei Miet- und
Eigentumswohnungen auszugehen.

Als etabliertes Dienstleistungs- und Finanz-
zentrum profitiert Zug auch von einer soli-
den Nachfrage nach hochwertigen Burofla-
chen, was die Mieten auf hohem Niveau
stutzt. Weil das Angebot knapp bleiben wird,
entwickelt sich der Immobilienmarkt auch
auf mittlere Sicht in allen Bereichen stabil
und befindet sich weiterhin in einem guten
Zustand.

Strategie gemeinsamzumziel2029

Geleitet von der Vision «Die erste Wahl in
Zug - in allen Vermdgensfragen» will die
Bank ihre Stellung als fuhrende Finanz-
dienstleisterin im Wirtschaftsraum Zug aus-
bauen. Um die Profitabilitat weiter zu stei-
gern, legt die Zuger Kantonalbank in der
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kommenden Strategieperiode den Schwer-
punkt auf den Ausbau des Vermdgensver-
waltungsgeschafts und die Verbesserung der
Effizienz. Regionale Verankerung, person-
liche Beratung, ein dichtes Geschaftsstellen-
netz und eine umfassende Dienstleistungs-
palette bleiben die bewahrten Elemente
unseres Leistungsversprechens.

Mit ihrer noch klareren Positionierung als
Premium Partner fur Wealth Management
will die Zuger Kantonalbank ihre Markt-
durchdringung im Segment vermogender
Kundinnen und Kunden erhéhen. Mit einem
gescharften Markenauftritt, einem erweiter-
ten Produkt- und Dienstleistungsangebot
sowie einer auf die BedUrfnisse der wohl-
habenden Kundschaft ausgerichteten Bera-
tung starken wir das Profil der Zuger Kanto-
nalbank als Anlage- und Vermoégensverwal-
tungsbank. Ein weiterer Fokus liegt auf der
Entwicklung massgeschneiderter Losungen
far ausldndische Einwohnerinnen und Ein-
wohner.

In einem Markt mit hohem Konkurrenz- und
Margendruck sowie einer anhaltenden Regu-
lierungsdichte betrachten wir Effizienz als
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entscheidenden Erfolgsfaktor. Folgerichtig
liegt der zweite Schwerpunkt der neuen Stra-
tegie auf der Vereinfachung und Beschleuni-
gung von Prozessen - von der Kundenbera-
tung bis zur Auftragsabwicklung. Wir wollen
damit entlang der gesamten Wertschop-
fungskette Effizienzgewinne erzielen. Unsere
Kundinnen und Kunden sollen kinftig noch
einfacher mit der Zuger Kantonalbank kom-
munizieren und ihre Bankgeschafte schneller
und komfortabler erledigen kénnen.

Fir die Umsetzung der Strategie passt die
Zuger Kantonalbank ihre Organisation punk-
tuell an und reduziert Schnittstellen. Damit
schaffen wir gute Voraussetzungen fur die
geplanten Effizienzsteigerungen und richten
die Bank noch starker auf den Markt und auf
die Kundenbedurfnisse aus.

Umfeld und Ertragsentwicklung

Die Weltwirtschaft entwickelt sich angesichts
geopolitischer Unsicherheiten verhalten.
Niedrige Leitzinsen und grosse europdische
Ausgabenprogramme bringen jedoch Impul-
se. Wir bleiben vorsichtig optimistisch und
setzen verstarkt auf den Heimmarkt.

Das Zinsniveau beeinflusst massgeblich die
Ertragsentwicklung. Unser diversifiziertes Ge-
schaftsmodell gibt uns die Zuversicht, auch
2026 ein gutes Ergebnis zu erzielen. Aufgrund
des hohen Sondereffekts von 16,4 Mio. im
Jahr 2025 durfte es 2026 allerdings niedriger
ausfallen als im Vorjahr.
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