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Die Zuger Kantonalbank erzielt 2025
in einem anspruchsvollen Umfeld
ein gutes Jahresergebnis. Mit der im
Berichtsjahr abgeschlossenen
Strategie #gemeinsamvorwarts 2025
hat die Bank ein neues Ertrags-
und Gewinnniveau erreicht und ihre
fuhrende Marktposition in der
Wirtschaftsregion Zug gestarkt.

Zuger Kantonalbank Geschaftsbericht 2025
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Jahresergebnis 2025

Die Zuger Kantonalbank steigert 2025 ihren Geschaftsertrag um 4,3 Prozent

auf 328,5 Mio. Der Konzerngewinn wachst auf 131,1 Mio. (+7,1 Prozent), was vor
allem dem Ausbau des Vermdgensverwaltungsgeschafts und Sondereffekten

im Zinsengeschaft zu verdanken ist. Die Dividende soll sich um 10 Franken auf
230 Franken pro Aktie erhéhen.

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft

209,7
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Im Berichtsjahr sorgen geopolitische Span-
nungen und die US-Zollpolitik fir schwanken-
de Finanzmarkte. Die Schweizerische Natio-
nalbank senkt mehrfach die Leitzinsen.
Trotzdem erreichen die Aktienmarkte neue
Hochststande. Der Dienstleistungssektor un-
terstitzt das globale Wirtschaftswachstum.
Das gilt auch fur die Schweiz, wahrend der Ex-
portbereich unter Druck steht. In diesem her-
ausfordernden Umfeld gelingt es der Zuger
Kantonalbank, ein gutes Jahresergebnis 2025
zu erwirtschaften.

Herausforderndes Zinsumfeld

Der Bruttozinsertrag reduziert sich im Berichts-
jahr um 0,1 Prozent auf insgesamt 212,5 Mio.
Hauptursache hierflr sind die rucklaufigen
Zinsertrage aus dem Kreditgeschaft, die im
anhaltend tiefen Zinsumfeld weiter unter
Druck stehen. Zusatzlich belastet die Senkung
des SNB-Leitzinses auf 0 Prozent im Juni 2025
die Zinsmarge auf der Passivseite spurbar.
Trotz dieser negativen Einflisse ermdglichen
einmalige Sondereffekte in der Hohe von
16,4 Mio., den Zinserfolg insgesamt auf dem
Niveau des Vorjahrs zu halten.

FINANZBERICHT
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Die Zuger Kantonalbank bildet im Berichts-
jahr, basierend auf ihrer umsichtigen Kredit-
politik, Einzelwertberichtigungen im Umfang
von 9,8 Mio., wahrend sie Wertberichtigungen
fur inharente Ausfallrisiken tber 7,1 Mio.
aufldst. Insgesamt weist die Position «Veran-
derungen von ausfallbedingten Wertberichti-
gungen sowie Verluste aus dem Zinsen-
geschaft» 2025 eine Nettobildung von 2,8 Mio.
aus. Der Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft
betragt 209,7 Mio. und liegt damit 2,8 Prozent
Uber dem Vorjahr. Nach dem bedeutenden
Anstieg im Jahr 2023 kann mit diesem Ergeb-
nis das substanziell héhere Zinserfolgsniveau
bereits zum zweiten Mal in Folge gehalten
werden.

Umsichtiges Bilanz- und Liquiditéts-
management

Das Kreditvolumen sinkt im Berichtsjahr um
0,3 Mrd. auf 15,3 Mrd. Margenschwache Fi-
nanzierungen bei institutionellen Immobilien-
investoren werden bewusst reduziert. Die
Zuger Kantonalbank fokussiert auf das Eigen-
heimgeschaft, das auch im Berichtsjahr er-
folgreich ausgebaut wird. Mit diesen Ver-
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schiebungen im Hypothekarportfolio kann
insgesamt die Belehnungshdhe optimiert wer-
den. Die Kunden vertrauen der Zuger Kanto-
nalbank 128,9 Mio. zusatzliche Gelder an. Als
Folge dieser beiden Entwicklungen steigen die
flussigen Mittel auf mehr als 3 Mrd.

Ausbau des Anlagegeschafts

Der Ausbau des Anlage- und Vermdgens-
verwaltungsgeschafts wird im Berichtsjahr
gezielt vorangetrieben. Ziel ist ein ausgewoge-
nes Verhaltnis zwischen Bilanz- und Anlage-
geschaft, um eine langfristig nachhaltige und
breit abgestltzte Ertragsentwicklung sicher-
zustellen.

Im Jahr 2025 steigert die Zuger Kantonalbank
ihren Erfolg im Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft um 5,4 Prozent auf 91,6 Mio.
Dieses Wachstum ist vor allem dem Anstieg
der Kommissionsertrage aus dem Wertschrif-
ten- und Anlagegeschaft zu verdanken. Be-
sonders das Vermodgensverwaltungsgeschaft
tragt dazu bei und verzeichnet gegenuber
dem Vorjahr ein Plus von 7,2 Mio. oder 12,3
Prozent. Die Zahl der Mandate wachst um 10
Prozent. Zum Jahresende belaufen sich die
Kundenvermégen auf 29,4 Mrd., was einem
Anstieg von 1,8 Mrd. entspricht. Davon entfal-
len 663 Mio. auf Zuflisse. Die Kundenvermo-
gen entwickeln sich damit entlang eines er-
freulichen, kontinuierlichen Wachstumspfads.

Zuger Kantonalbank Geschéaftsbericht 2025
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Immofonds Asset Management AG (IFAM)
erzielt erneut gutes Ergebnis

Die Tochtergesellschaft IFAM tragt als unab-
hangige Fondsleitung und Asset Manager mit
Investitionen in Schweizer Immobilien mass-
geblich zum positiven Ergebnis bei. Durch das
wachsende Anlagevermdgen steigert die IFAM
die Ertragskraft. Der Geschaftsertrag betragt
insgesamt 14,1 Mio. und fliesst vollumfanglich
in den Konzernabschluss ein.

Die von der IFAM verwalteten Vermdogen stei-
gen im Geschéftsjahr 2025 um 9,8 Prozent auf
2,8 Mrd. (Vorjahr: 2,5 Mrd.) an. Mit 10,7 Pro-
zent durchschnittlichem Wachstum in den
letzten zehn Jahren wird der langfristige
Wachstumstrend bestatigt. Dabei kann die
IFAM das Vermogen beider Fonds durch akti-
ves Management und Investitionen in die
Weiterentwicklung der Fondsportfolios erfolg-
reich steigern.

Gutes Handelsergebnis

Gegenuber dem Vorjahr steigert die Zuger
Kantonalbank das Handelsergebnis um 2,1
Mio. auf 20,7 Mio.

Das aktive Management der Fremdwahrungs-
positionen und die hohe Marktvolatilitat an
den Devisenmarkten fihren zu diesem star-
ken Handelsergebnis.

LAGEBERICHT
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Ubriger ordentlicher Erfolg

Durch die Verdusserung von Finanzanlagen
nimmt der Ubrige ordentliche Erfolg um 15,8
Prozent gegenltber dem Vorjahr zu und liegt
bei 6,5 Mio.

Geschéftsertrag Ubertrifft das Vorjahr

Im Jahr 2025 erzielt die Zuger Kantonalbank
einen Geschaftsertrag von 328,5 Mio. - ein
Plus von 4,3 Prozent oder 13,4 Mio. gegen-
Uber dem Vorjahr. Das Zinsengeschaft bleibt
mit 63,8 Prozent der Hauptertragspfeiler, ge-
folgt vom Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft mit 27,9 Prozent.

Die nachfolgende Grafik illustriert die Zusam-
mensetzung der Ertragsstruktur der Zuger
Kantonalbank Uber die letzten funf Jahre. Be-
sonders deutlich zeigt sich, dass das Netto-
Zinsengeschaft weiterhin den wichtigsten Er-
tragspfeiler bildet. Das Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft nahm im Durchschnitt
um rund 7 Prozent pro Jahr zu und erreichte
im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Anteil
von 28 Prozent an den gesamten Ertragen. Die
kontinuierliche Zunahme des Kommissions-
und Dienstleistungsertrags hat die Ertrags-
basis der Bank breiter und stabiler gemacht.
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«Die kontinuierliche Zunahme

des Kommissions- und Dienstleistungs-
ertrags hat die Ertragsbasis der

Bank breiter und stabiler gemacht.»

Marcus SI66r, Mitglied der Geschaftsleitung

Ertragsstruktur Kundenvermogen
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«Nach gezielten Investitionen in
Wachstums- und Innovationsprojekte
flacht sich das Kostenwachstum

im Berichtsjahr planmassig ab.»

Andreas Janett, Mitglied der Geschéaftsleitung

Riickldufiges Kostenwachstum

Nach einer Phase gezielter Investitionen in
Wachstums- und Innovationsprojekte hat sich
das Kostenwachstum im Berichtsjahr wie ge-
plant abgeflacht. Der Geschaftsaufwand be-
tragt 145,4 Mio. und liegt damit um 3,1 Pro-
zent Uber dem Vorjahr.

Der Personalaufwand steigt um 2,3 Prozent
oder 2,1 Mio. Franken auf 93,7 Mio. Franken.
Der Sachaufwand erhéht sich um 2,3 Mio.
Franken beziehungsweise um 5,0 Prozent auf
48,5 Mio. Franken. Besonders die Kosten fur
Drittleistungen nehmen aufgrund des hohe-
ren Geschaftsvolumens und aufgrund von
Preissteigerungen zu.

Als Folge des hoheren Geschaftsaufwands
steigt das Kosten-Ertrags-Verhaltnis im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,4 Prozentpunkte auf
43,9 Prozent.

Stabile Abschreibungen und tiefere
Ruckstellungen

Die Wertberichtigungen auf Beteiligungen so-
wie Abschreibungen auf Sachanlagen und im-
materiellen Werten sind mit 31,5 Mio. um 0,2
Mio. unter dem Vorjahreswert. Darin enthal-
ten sind ordentliche Goodwill-Abschreibun-
gen in der Ho6he von 12,6 Mio. auf der Beteili-
gung an der IFAM. Die operationellen Verluste
liegen wie in den Vorjahren mit 45’000 Fran-
ken weiterhin auf einem sehr tiefen Niveau.

Hoheres Jahresergebnis

Der Geschéftserfolg steigt im Berichtsjahr um
6,7 Prozent oder 9,5 Mio. auf 151,7 Mio. In der
Folge ergibt sich ein erfreulicher Konzern-
gewinn in der Héhe von 131,1 Mio.; dies ent-
spricht einem Plus von 7,1 Prozent oder 8,7 Mio.

Leichte Ausweitung der Bilanzsumme

bei stabiler Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme betragt per Ende Berichts-
jahr 19,3 Mrd. Die Zunahme um 0,4 Mrd. oder
um 2,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr ist
zurtckzufuhren auf stichtagsbezogene Effekte
in einzelnen Positionen, etwa Flissige Mittel.

FINANZBERICHT
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Kosten-Ertrags-Verhaltnis

43,9%
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Die Bilanzstruktur bleibt im Wesentlichen un-
verandert. Die Hypothekarforderungen liegen
praktisch auf dem gleichen Niveau wie Ende
2024. Sie sind mit 74,9 Prozent die grosste Ak-
tivposition, gefolgt von den Flissigen Mitteln,
die mit 3,0 Mrd. insgesamt 15,8 Prozent der
Bilanzsumme ausmachen. Bei den Passivposi-
tionen nehmen die Kundengelder um 0,1 Mrd.
oder um 1,0 Prozent auf 13,1 Mrd. zu. Die sin-
kenden Zinsen fuhren bei den Kundengeldern
zu einer Umschichtung von den Festgeldern
zu den Sichtgeldern.

2023

2024 2025

Solide Liquiditatssituation

Die Flissigen Mittel befinden sich mit 3,0 Mrd.
auf einem hohen Niveau. Die Einlagen bei der
SNB stellen weiterhin den gréssten Anteil dar,
was direkt mit den Liquiditatsvorschriften zu-
sammenhangt. Die Liquidity Coverage Ratio
(LCR) belauft sich auf 165 Prozent (Vorjahr
128 Prozent), wahrend die Net Stable Funding
Ratio (NSFR) bei 148 Prozent liegt (Vorjahr 144
Prozent). Beide Kennzahlen verdeutlichen,
dass die Zuger Kantonalbank nach wie vor
Uber grosszugige Liquiditatsreserven verfugt.

Zuger Kantonalbank Geschéaftsbericht 2025
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Starke Kapitalbasis

Die Gesamtkapitalquote steigt von 19,8 Pro-
zent im Vorjahr auf 23,3 Prozent und Uber-
trifft die aktuellen Eigenmittelanforderungen
von 13,6 Prozent signifikant. Die Ertragskraft
der Bank fuhrt neben tieferen Belehnungen
im Hypothekarportfolio und angepassten
Eigenmittelvorschriften zu einer héheren Ka-
pitalquote.

Die Tabelle Eigenmittel informiert Uber die
einzelnen Bestandteile und zeigt im Ergebnis
die vorerwahnte Gesamtkapitalquote auf. In
der darauffolgenden Grafik kann die Entwick-
lung der letzten Jahre nachvollzogen werden.

LAGEBERICHT
Jahresergebnis 2025

Bestatigtes AA+-Rating

Die Zuger Kantonalbank wird von der Rating-
agentur Standard & Poor’s mit der Note AA+
erneut ausgezeichnet bewertet. Sie gehoért da-
mit global zu den bestkapitalisierten Banken.
Zu den im Ratingbericht ausgewiesenen Star-
ken der Bank zahlen ihre ausgezeichnete
Wettbewerbsposition in der Wirtschaftsregion
Zug, ihre Ertragskraft, die grundsolide Kapita-
lisierung und der finanzstarke Kanton Zug als
Mehrheitsaktionar und Garant. Der Rating-
ausblick bleibt stabil. Die Zuger Kantonalbank
lasst das Rating jahrlich Gberprufen.

«Die Zuger Kantonalbank wird von der
Ratingagentur Standard & Poor’s

mit der Note AA+ erneut ausgezeichnet
bewertet. Sie gehdrt damit global

zu den bestkapitalisierten Banken.»

FINANZBERICHT

Hanspeter Rhyner, Prasident der Geschaftsleitung
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Eigenmittel

in 1000 CHF (gerundet) 31.12.2025 31.12.2024
Hartes Kernkapital 1'532'467 1'456'109
Erganzungskapital 202207 209270
Regulatorisches Kapital 1734'674 1'665'379
Total regulatorisch erforderliche Eigenmittel 1'010221 1'129'023
Summe der risikogewichteten Positionen 7'445'431 8'402'275
Gesamtkapitalquote 23,3% 19,8%
Kernkapitalquote 20,6 % 17,3%
Quote erforderliches regulatorisches Kapital

(gemass FINMA) 12,0% 12,0%
Quote erforderliches regulatorisches Kapital inklusive

des antizyklischen Kapitalpuffers (geméss FINMA) 13,6% 13,4%

Verfugbares regulatorisches Kapital

1735

in Mio. CHF
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B Anrechenbare Eigenmittel (in Mio. CHF)

—e— Quote verflgbares regulatorisches Kapital (in %)
Quote erforderliches regulatorisches Kapital
inklusive des antizyklischen Kapitalpuffers (in %)

—e— Kernkapitalquote in %
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Hohe Leverage Ratio

Die Leverage Ratio als ungewichtete Eigenmit-
telquote betragt 7,7 Prozent (Vorjahr 7,6 Pro-
zent) und Ubersteigt die Anforderung von 3,0
Prozent sehr deutlich. Die langfristige Ent-
wicklung dieser wichtigen Kennzahl zeigt
nachfolgende Tabelle auf.

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand 2025
auf Ebene Konzern steigt um 4,7 Prozent auf
514 Vollzeitstellen. 31 Mitarbeitende absol-
vieren eine Lehre oder ein Praktikum. Die
Fluktuationsrate bleibt tief und betragt 7,7
Prozent.

Zuger Kantonalbank Aktie - Dividenden-
erhéhung um 10 Franken pro Aktie

Die Aktie der Zuger Kantonalbank notiert per
Ende 2025 bei 8840 Franken. Im Jahresver-
gleich entspricht dies einem Anstieg von 7,3
Prozent. Die erfreuliche Ertragsentwicklung
und die hohe Eigenmittelbasis unserer Bank
ermoglichen dem Bankrat, der Generalver-
sammlung vom 9. Mai 2026 eine Erhéhung
der Dividende auf 230 Franken pro Aktie zu
beantragen. Mit dieser Ausschittung ergibt
sich bezogen auf den Jahresendkurs 2025
eine Dividendenrendite von 2,6 Prozent.

LAGEBERICHT
Jahresergebnis 2025

Per 31. Dezember 2025 notiert die Aktie der
Zuger Kantonalbank bei 8'840 Franken. Unter
Berucksichtigung der Dividende entspricht
dies einer Rendite von 10,1 Prozent. Die Bor-
senkapitalisierung der Bank betragt damit
2,5 Mrd. (+0,2 Mrd.)

Die Zuger Kantonalbank verfugt Gber eine sta-
bile Eigentimerstruktur. 50 Prozent der Ak-
tien befinden sich gemdass den gesetzlichen
Anforderungen im Besitz des Kantons Zug.
Die Ubrigen Aktien sind bei rund 11'000 Privat-
aktiondrinnen und Privataktiondren breit ge-
streut. Uber den gesetzlichen Anteil hinaus
halt der Kanton Zug derzeit zusatzlich 0,1 Pro-
zent der Aktien im freien Kantonsvermaogen.

Rund 44,2 Mio. fiir den Kanton Zug

und die Zuger Gemeinden

Der Kanton Zug erhalt fur das Geschaftsjahr
2025 von der Zuger Kantonalbank insgesamt
33,2 Mio. aus der beantragten Dividendenaus-
schittung sowie 3,2 Mio. als Abgeltung fur die
Staatsgarantie. Zusatzlich entrichtet die Bank
Kantons- und Gemeindesteuern im Kanton
Zug in der H6he von 7,8 Mio. Insgesamt be-
laufen sich die Ertragssteuern auf 20,9 Mio.

FINANZBERICHT
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«Per 31. Dezember 2025 notiert die
Aktie der Zuger Kantonalbank bei 8840
Franken. Unter Berucksichtigung der
Dividende entspricht dies einer Rendite
von 10,1 Prozent.»

Hanspeter Rhyner, Prasident der Geschaftsleitung

Leverage Ratio
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Nachhaltigkeit

Die Zuger Kantonalbank vereint wirtschaftliches Handeln mit ethischen Werten sowie
sozialem und 6kologischem Verantwortungsbewusstsein. Als fihrende Bank im Kanton Zug
setzen wir uns langfristig flr die Region, die Menschen und die Umwelt ein. Deshalb
orientieren wir uns in unserer Geschaftstatigkeit konsequent an ESG-Kriterien. Im Berichts-
jahr 2025 erfullt unser Nachhaltigkeitsbericht erstmals vollumfanglich die inhaltlichen
Vorgaben gemass Art. 964 OR, und der Klimabericht wurde in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures erstellt.

Inrate ESG Impact Rating
der ZugerKB

B+

C+ C+

2021 2022 2023 2024 2025

Das Inrate ESG Impact Rating reicht von D- (niedrigste
Bewertung) bis A+ (héchste Bewertung).

Unseren bewdhrten ESG-Ansatz im Kern-
geschaft haben wir im Berichtsjahr weiter
ausgebaut.

Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
FINMA bewilligte am 1. Juli 2025 das Absenk-
ziel fur unsere Aktienfonds. Gegenuber den
Referenzwerten per Ende 2022 wollen wir
ihre CO,e-Intensitat (Scope 1 und Scope 2)
bis 2030 um 35 Prozent senken. Derzeit sind
wir auf Kurs: Alle drei Fonds unterschritten
per 31. Dezember 2025 den Zielwert fir das
Jahr 2025.

Fr unser Hypothekarportfolio haben wir im
Berichtsjahr einen Absenkpfad definiert: Die-
ser sieht im Vergleich zu 2023 bis zum Jahr
2035 eine Reduktion von 55 Prozent der
CO,e-Intensitat bei Immobilienfinanzierun-
gen vor.

In der Umsetzung der Selbstregulierung der
Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg)
haben wir auch bei bestehenden Kunden-
beziehungen systematisch die ESG-Praferen-
zen erhoben.

FINANZBERICHT

Unsere Kundinnen und Kunden im Anlage-
geschaft erhalten neu im Vermdgensausweis
Angaben zum MSCI-ESG-Rating flr jede Wert-
schrift oder Kapitalanlage. Dieses misst die
Abhangigkeit und die Widerstandsfahigkeit
eines Unternehmens gegentber langfris-
tigen, branchenrelevanten ESG-Risiken.

Als Teil unseres im Berichtsjahr Uberarbeite-
ten ESG-Schulungskonzepts haben wir eine
neue, umfassende ESG-Schulung fur alle Mit-
arbeitenden mit Kundenkontakt im Anlage-
geschaft entwickelt und eingeflhrt.

Im kommerziellen Kreditgeschaft haben wir
die Berlcksichtigung von ESG-Kriterien bei
der Vergabepraxis verstarkt: Neu prifen wir
gezielt, ob ein Unternehmen in einer ESG-
Risikobranche tatig ist oder eine relevante
Exponierung zu einer solchen aufweist res-
pektive ob unsere gesellschaftlichen Mindest-
normen (beispielsweise das Verbot von Kin-
derarbeit oder die Einhaltung der Menschen-
rechte) verletzt werden.

Um unsere Anspruche an Sicherheit, Qualitat,
Integritat sowie Nachhaltigkeit noch systema-

VERGUTUNGSBERICHT
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tischer in unserer Beschaffungspraxis zu ver-
ankern, haben wir im Berichtsjahr ein umfas-
sendes Third Party Risk Management (TPRM)
etabliert. Im Rahmen dieser Tatigkeit haben
wir alle 139 Lieferanten beziehungsweise
Dienstleister auf definierte Kriterien wie IT-/
Sicherheitsrisiken, Vertragsrisiken sowie Nach-
haltigkeitsrisiken geprift und in Kategorien mit
unterschiedlichen Risikoprofilen eingeteilt. An-
hand dieser definieren wir die Intensitat von
Zusammenarbeit und Berichterstattung.

Was die Einhaltung der Sorgfaltspflichten an-
geht, haben wir im Berichtsjahr gemass Art. 7
der Verordnung Uber Sorgfaltspflichten und
Transparenz bezuglich Mineralien und Metal-
len aus Konfliktgebieten sowie Kinderarbeit
(VSoTr) wiederum Risikoprufungen vorge-
nommen. Diese haben bestatigt, dass beim
Einkauf von Produkten kein begriindeter Ver-
dacht auf Kinderarbeit besteht. Unverarbeite-
te Mineralien und Metalle wurden im Be-
richtsjahr von der Zuger Kantonalbank weder
importiert noch bearbeitet.

Unser Einsatz fir eine nachhaltige Entwick-
lung wurde im Berichtsjahr von unabhan-
gigen Ratingagenturen anerkannt.

Die Schweizer Ratingagentur Inrate hat das
ESG-Impact-Rating der Zuger Kantonalbank
Uberprift und auf B+ hochgestuft.

Der IMMOFONDS der IFAM erzielte im Global
Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB),
dem weltweit fihrenden ESG-Benchmark im
Immobilienbereich, wiederum eine sehr gute
Bewertung und erhielt 4 von 5 Sternen. Der
IMMOFONDS suburban nahm 2025 zum ers-
ten Mal am Benchmark teil und erreichte auf
Anhieb 3 Sterne.

Zuger Kantonalbank Geschéaftsbericht 2025
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Neue Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2025 haben wir unsere Wesentlich-
keitsanalyse nach dem Prinzip der doppelten
Wesentlichkeit aktualisiert und dabei bereits
den Entwurf des GRI-Sektorstandards flr
Banken berticksichtigt. Als wesentlich identi-
fizierten wir fur die Zuger Kantonalbank und
die IFAM insgesamt sechs Themen. Nachfol-
gend berichten wir zusammenfassend Uber
diese Themen, geordnet nach ihrer Wesent-
lichkeit. Die umfassende und transparente
Offenlegung in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards 2021 findet sich im separat
publizierten Nachhaltigkeitsbericht 2025.

1. Klimabelange

Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
FINMA bewilligte am 1. Juli 2025 das Absenkziel
fur unsere drei Aktienfonds. Gegenulber den
Referenzwerten per Ende 2022 soll ihre COe-
Intensitat (Scope 1 und Scope 2) bis 2030 um
35 Prozent gesenkt werden. Bisher sind wir auf
Kurs: Alle drei Fonds unterschritten per 31. De-
zember 2025 den angestrebten Zielwert.

Bei unseren Hypothekarkrediten betrugen
die finanzierten Emissionen 30,9 kg CO,e
und fur die Kategorie Gewerbeimmobilien
25,8 kg CO.e pro finanziertem Quadratmeter
Energiebezugsflache im Jahr 2025. Fir beide
Kategorien haben wir im Berichtsjahr einen
Absenkpfad definiert. Dieser sieht bis 2035
eine Reduktion der CO.e-Intensitat um 55
Prozent gegenliber 2023 vor. Um die Sensi-
bilisierung unserer Kundinnen und Kunden
zu unterstltzen, haben wir im vierten Quar-
tal 2025 das Tool Wuest Refurb eingefuhrt.
Damit helfen wir unseren Kundinnen und
Kunden bei der Planung der energetischen
Sanierung ihrer Immobilien und bei der Ein-
schatzung der damit verbundenen Kosten.

LAGEBERICHT
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Unsere Tochtergesellschaft IFAM investiert be-
reits heute durch ihre beiden Immobilienfonds
IMMOFONDS und IMMOFONDS suburban sig-
nifikant in energetische Sanierungen, in den
Austausch fossiler Heizungen sowie in den Aus-
bau der Photovoltaik und der automatisierten
Messinfrastruktur. Im Jahr 2024 ist die Emissi-
onsintensitat bei beiden Fonds erneut um ei-
nen Viertel gegentber dem Vorjahr gesunken
und betragt 13,4 kg (IMMOFONDS) beziehungs-
weise 12,0 kg CO,e pro Quadratmeter Energie-
bezugsflache (IMMOFONDS suburban).

Bis 2030 wollen wir unsere betrieblichen CO.-
Emissionen des Scope 1 (direkte Emissionen,
zum Beispiel aus fossilen Heizungen oder Ge-
schaftsfahrzeugen) und des Scope 2 (indirekte
Emissionen durch den Einkauf von Strom oder
Warme) im Vergleich zum Basisjahr 2022 min-
destens um 80 Prozent reduzieren. Auch wollen
wir spatestens 2030 im Betrieb keine fossilen
Brenn- und Treibstoffe mehr verwenden. Unser
Gesamtenergieverbrauch stieg 2025 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 3,2 Prozent an. Dies ist
hauptsachlich auf den erhdhten Warme- und
Kaltebedarf zuriickzufiihren. Die Scope-1- und
Scope-2-Emissionen beliefen sich auf total 143 t
CO,e und stiegen somit um 3,9 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr an. Die im Rahmen von Ge-
schaftsreisen gefahrenen Kilometer haben wir
im Berichtsjahr neu erhoben. Der diesjahrige
Wert von 397'664 km kann deshalb nicht direkt
mit dem Vorjahr verglichen werden. Insgesamt
konnten wir im Berichtsjahr den Absenkpfad der
betrieblichen Emissionen nicht einhalten. Wir ge-
hen jedoch davon aus, dass die geplanten Mass-
nahmen, insbesondere bei den Gebduden, in
den kommenden Jahren eine Rickkehr auf den
Absenkpfad erméglichen werden. Im Weiteren
ging der gesamte Papierverbrauch um 14,6 Pro-
zent auf 40'867 Tonnen zurlick.

FINANZBERICHT
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«Die aktualisierte Wesentlichkeitsanalyse
nach dem Prinzip der doppelten Wesent-
lichkeit bestatigt unseren Kurs und zeigt
zugleich, wo wir uns weiterentwickeln und
kUnftig Schwerpunkte setzen.»

Jan Damrau, Mitglied der Geschaftsleitung

2. Datenschutz und Datensicherheit

Im Jahr 2025 haben wir intern wiederum
eine umfassende Betrugs- und Cybersecuri-
ty-Kampagne lanciert. Um das Bewusstsein
unserer Mitarbeitenden zu starken, haben
wir unter anderem rollenbasierte Cyber-
Awareness-Schulungen, Phishing-Simulatio-
nen, Lunch-/E-Learnings, Intranet-Meldun-
gen sowie Lockscreens mit Tipps zu diversen
Themen der Cybersicherheit durchgefuhrt.
Auch alle Mitarbeitenden der IFAM absol-
vierten im Berichtsjahr entsprechende Schu-
lungen.

Insgesamt erhielten wir im Berichtsjahr vier
Beschwerden von Kundinnen und Kunden
bezlglich Verletzung des Schutzes ihrer Da-
ten. Die Beschwerden wurden sofort adres-
siert und konnten mit den betroffenen Kun-
dinnen und Kunden schnell zu deren
Zufriedenheit geregelt werden. Datendieb-
stahl oder -verlust haben wir im Berichtsjahr
(wie auch im Vorjahr 2024) keinen festge-
stellt.

3. Finanzielle Gesundheit und Inklusion
Das Thema finanzielle Gesundheit und Inklu-
sion haben wir neu als wesentlich identifi-
ziert. Grundsatzlich sind wir Gberzeugt, dass
wir mit unserer breiten Prasenz im Kanton
und unseren digitalen Angeboten allen Per-
sonen und Unternehmen im Kanton Zug
einen unkomplizierten und persdnlichen
Zugang zu Finanzdienstleistungen und -pro-
dukten bieten.

Um die finanzielle Gesundheit unserer Kun-
dinnen und Kunden beziehungsweise die fi-
nanzielle Inklusion weiter zu starken, haben
wir im Berichtsjahr diverse Massnahmen
umgesetzt. Beispielsweise engagieren wir
uns im Themenfeld «Open Banking» und ha-
ben die Bankschnittstellen fur Drittdienst-
leister Uber die SIX-bLink-Plattform gedffnet.
Seither kdnnen Kundinnen und Kunden fur
ihre Budgetplanung auch Instrumente von
Drittanbietern und Fintechs nutzen. Zur Er-
héhung der digitalen Sicherheit wurden un-
sere Kundinnen und Kunden in den Ge-
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schaftsstellen beim Wechsel auf die neue
ZugerKB Access App unterstutzt. Und nicht
zuletzt haben wir mit Partnern den beste-
henden 24-Stunden-Service bei Kartenver-
lust oder -betrug auf TWINT-Betrugsfalle
ausgeweitet.

Im Jahr 2026 planen wir eine vertiefte Ana-
lyse des Themas finanzielle Gesundheit und
Inklusion, um eine spezifische, fundierte Da-
tengrundlage aufzubauen, zielfihrende
Massnahmen zu definieren und kulnftig ge-
zielt Uber Fortschritte berichten zu kénnen.

4. Korruptionsbekampfung und
Finanzkriminalitat

Analog zum Vorjahr wurden im Berichtsjahr
keine Korruptionsfalle festgestellt oder ge-
meldet. Auch sind keine Verdachtsfalle oder
Whistleblowing-Meldungen bekannt. Insge-
samt wurde das Korruptionsrisiko im jahr-
lichen Inventar der Compliance-Risiken wei-
terhin mit tief bewertet.

LAGEBERICHT
Nachhaltigkeit

Zur Bekampfung der Geldwascherei schrank-
te die Bank den Zahlungsverkehr in Risiko-
lander ein und starkte den Prozess flr die
periodische Aktualisierung des Kundenpro-
fils (KYC, Know Your Customer). Dartber hin-
aus wurde das Sanktionsthema im Wei-
sungswesen der Bank verankert. Alle
Mitarbeitenden der Zuger Kantonalbank ab-
solvierten im Berichtsjahr je eine obligato-
rische Schulung zu Ethik, zu Korruption und
zu Marktverhalten sowie zu Insiderhandel.
Alle Frontmitarbeitenden sowie die Mitarbei-
tenden, die im Backoffice fur das Kernge-
schaft tatig sind - insgesamt rund die Halfte
der Mitarbeitenden -, absolvierten eine obli-
gatorische Schulung zur Geldwaschereibe-
kampfung. Des Weiteren haben wir im Jahr
2025 76 Verdachtsmeldungen an die natio-
nale Meldestelle fir Geldwascherei (MROS)
abgesetzt.

Im Bereich Marktmanipulation und Insider-
handel wurden keine Meldungen an die zu-

«Durch unseren konseguenten Ansatz
zur Pravention von Korruption und
Finanzkriminalitat schaffen wir Vertrauen
und gewahrleisten den nachhaltigen
Schutz der Vermogen unserer Kundschaft.»

Andreas Janett, Mitglied der Geschaftsleitung

FINANZBERICHT

standigen Behdrden erstattet. Die Bank hat
165 Editionen von Strafverfolgungsbehdrden
beantwortet, die im Zusammenhang mit Fi-
nanzkriminalitat wie zum Beispiel Geldwa-
scherei, Betrug oder anderen Vermogens-
delikten stehen. Hierbei war die Bank nur
zur Auskunft verpflichtet, selbst jedoch nicht
in die Verfahren involviert.

Im Berichtsjahr waren mehrere Kundinnen
und Kunden von E-Banking-Betrug und Be-
trug uUber neue Zahlungsformen betroffen.
Die Zuger Kantonalbank hat sie insbesonde-
re bei der Rickforderung ihrer Gelder unter-
stutzt und dazu animiert, Strafanzeige einzu-
reichen. Zwei Kundenbeschwerden sind in
diesem Zusammenhang eingegangen und
sorgfaltig gepruft worden.

5. Marketing und Produktkennzeichnung
Fur Produktinformationen und Marketing-
aktivitaten zu Finanzprodukten und -dienst-
leistungen gelten in der Schweiz umfassende
gesetzliche, aufsichtsrechtliche und bran-
chenspezifische Anforderungen. Im Berichts-
jahr gab es bei der Zuger Kantonalbank wie
auch bei der IFAM keine bestatigten Verstos-
se bei den Produkt- und Dienstleistungs-
informationen respektive der entsprechen-
den Kennzeichnung. Ebenso gab es keine
Verstdsse gegen Vorschriften im Marketing
und in der Kommunikation. Auch haben wir
keine Reklamationen erhalten, die in Zusam-
menhang mit dem Marketing und Verkauf
oder der Kommunikation und Produktinfor-
mation stehen.

In den letzten Jahren wurde der regulato-
rische Rahmen bei Angeboten mit Nachhal-
tigkeitsbezug verscharft, um Greenwashing
zu reduzieren. Als Greenwashing bei Produk-
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ten und Dienstleistungen gilt jede irrefuh-
rende oder taduschende Darstellung ihrer
Nachhaltigkeitsmerkmale oder ihrer Zusam-
mensetzung.

Im Jahr 2025 hat die Zuger Kantonalbank in
diesem Zusammenhang ihr ESG-Schulungs-
konzept Uberarbeitet und eine neue, umfas-
sende ESG-Schulung fur das Anlagegeschaft
erarbeitet. Sie wurde bereits von allen Mit-
arbeitenden mit Kundenkontakt im Anlage-
geschaft absolviert.

Ausserdem fihrte die interne Revision der
Zuger Kantonalbank 2025 eine Prifung mit
dem Schwerpunkt «ESG in der Anlagebera-
tung» durch, um die Einhaltung der ESG-be-
zogenen Anforderungen im Beratungspro-
zess sowie die korrekte Kommunikation von
ESG-Informationen gegenuber der Kund-
schaft kritisch zu prufen. Die daraus resultie-
renden Feststellungen wurden grésstenteils
bereits erfolgreich umgesetzt. Eine verblei-
bende Massnahme, die Information aller An-
lagekundinnen und -kunden Uber das Ange-
bot von ESG-Anlageldsungen sicherzustellen,
wurde mit der Abgabe eines Informations-
blatts im Jahresendversand 2025 abge-
schlossen.
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6. Nichtdiskriminierung und
Chancengleichheit

Nichtdiskriminierung und Chancengleichheit
sind als Grundsatze im Verhaltens- und
Ethikkodex der Zuger Kantonalbank wie
auch bei der IFAM verankert. Alle Mitarbei-
tenden der Zuger Kantonalbank werden
jahrlich im Rahmen der Ethikschulung ent-
sprechend sensibilisiert.

Lohngleichheit betrachten wir als zentralen
Bestandteil der Chancengleichheit und
Nichtdiskriminierung. Im April 2025 beschei-
nigte uns das Fair-ON-Pay-Zertifikat als Er-
gebnis einer unabhangigen Prifung, dass
die geschlechtsspezifische Lohndifferenz bei
der Zuger Kantonalbank innerhalb der tole-
rierten statistischen Grenze liegt. Gleiches
gilt auch fur die IFAM: Hier hat die jahrliche
Auswertung gezeigt, dass die durchschnitt-
lichen L6hne von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern praktisch deckungsgleich sind.

LAGEBERICHT
Nachhaltigkeit

Der Frauenanteil liegt insgesamt stabil bei
46 Prozent. In der Geschéftsleitung liegt der
Frauenanteil bei 20 Prozent, in den Bereichs-
leitungen bei 19 Prozent und auf Stufe
Teamleitungen bei 23 Prozent.

Im Berichtsjahr wurden der Bank wie auch
in den Vorjahren keine Diskriminierungs-
falle gemeldet, weder intern noch Uber die
externe, anonyme Beratungsstelle Integrity-
Plus AG.

Auch im Kerngeschaft berucksichtigen wir
das Thema Diskriminierung und Chancen-
gleichheit. Im Anlagegeschaft kénnen Unter-
nehmen vom Anlageuniversum ausgeschlos-
sen werden, die gegen entsprechende
Prinzipien verstossen. Im Basis- und Finan-
zierungsgeschaft fokussieren wir beim Ab-
schluss eines Geschafts auf sachliche Krite-
rien, um einen diskriminierungsfreien Zu-
gang zu unseren Produkten und Dienstleis-
tungen zu gewahrleisten.

«Der 7. Rang als <Top Arbeitgeber> und
die bestatigte Lohngleichheit zeigen,
dass wir unser Arbeitsumfeld modern
und gerecht weiterentwickeln.»

Jan Damrau, Mitglied der Geschéftsleitung

FINANZBERICHT

Weitere Themen: Entwicklung der Mit-
arbeitenden und Engagement in der Region
Die beiden Themen Entwicklung der Mit-
arbeitenden und Engagement in der Region
sind gemass unserer aktualisierten Analyse
nicht wesentlich, fur uns aber gleichwohl zur
Erfllung unseres Auftrags als Kantonalbank
relevant.

Die Zuger Kantonalbank will als Arbeitgebe-
rin fur bestehende und klnftige Mitarbeiten-
de attraktiv sein. Sie setzt auf eine Kultur der
Wertschatzung, des Vertrauens, der Offen-
heit und des Unternehmertums. Sie bietet
attraktive Arbeitsbedingungen, bildet junge
Fachkrafte gezielt aus und entwickelt die
fachlichen Kompetenzen aller ihrer Mitarbei-
tenden weiter.

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt der Wei-
terentwicklung auf digitalen Lernformaten:
So wurden E-Learnings zur Evakuierung, zur
Nutzung von KI-Anwendungen, zum Verhal-
tens- und Ethikkodex sowie zur Pravention
von Telefonbetrug umgesetzt. Neu lanciert
wurde mit Lead 360° ein Konzept zur Ent-
wicklung der Fuhrungskrafte. Ziel ist es, ein
einheitliches Fuhrungsverstandnis zu for-
dern, das langfristig Wirkung entfaltet. Durch
Lead 360° werden unsere Fihrungskrafte
befahigt, Veranderungen aktiv zu gestalten,
Mitarbeitende gezielt zu férdern und eine
wertschatzende Kultur zu verankern.

Indem wir uns fur die Entwicklung der
Wohn- und Arbeitsregion Zug engagieren,
geben wir einen Teil der Wertschdpfung zu-
ruck. Zu den Organisationen, die wir unter-
stltzen, gehort etwa die Pro Senectute des
Kantons Zug. Die Bank ist Hauptsponsorin,
stellt aber auch Schulungsraumlichkeiten
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oder Expertise in finanziellen Themen zur
Verfluigung.

Im vergangenen Jahr haben wir verschiede-
ne Initiativen unterstltzt, die speziell Kin-
dern und Jugendlichen zugutekommen. Zu-
dem hat die Bank die Umstellung eines
Schiffs der Agerisee Schifffahrt auf Elektro-
antrieb mitfinanziert, die 2025 abgeschlos-
sen wurde und jahrlich rund 375'000 kg CO,
einspart. Daruber hinaus férderten wir fi-
nanziell das Women & Girls Programm des
EVZ.

Insgesamt wurden im Jahr 2025 Vergabun-
gen in Hohe von 0,9 Mio. getatigt und mehr
als 550 Vereine sowie Institutionen aus Zug
unterstltzt. FUr Sponsoringmassnahmen in
den Bereichen Sport, Kultur und Gesellschaft
wurden insgesamt 2,6 Mio. investiert.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 ist zu finden
unter www.zugerkb.ch/nachhaltigkeit.
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Strategie

LAGEBERICHT
Ruckblick auf die Strategie

FINANZBERICHT

#gemeinsamvorwarts 2025

Mit der per Ende des Berichtsjahrs abgeschlossenen Strategie #gemeinsamvorwarts 2025
hat die Zuger Kantonalbank ein neues Ertrags- und Gewinnniveau erreicht und ihre fihrende
Marktposition in der Wirtschaftsregion Zug gestarkt. In den vergangenen vier Jahren
wurden die zentralen Kernthemen der Strategie - der Ausbau des Vermdgensverwaltungs-
geschafts, die Schaffung zusatzlichen Mehrwerts flir unsere Kundinnen und Kunden

sowie die Neukundengewinnung - konsequent vorangetrieben. Die Bank ist gut aufgestellt,
um auch in einem herausfordernden Umfeld nachhaltig Wert zu schaffen.

Im Rahmen der Strategie #gemeinsamvor-
warts 2025 hat die Zuger Kantonalbank ein
umfassendes Massnahmenpaket geschniirt,
um das Geschaft der Bank effektiver zu gestal-
ten und neue Ertragsquellen zu erschliessen.
Damit konnten die finanziellen Wachstums-
ziele mehrheitlich deutlich Gbertroffen wer-
den - auch dank einer starken Entwicklung
des Zinsengeschafts. Das operative Ergebnis
der Bank, der Geschéftserfolg, stieg zwischen

2021 und 2025 von 111,1 Mio. auf 151,7 Mio.
(+37 Prozent). Die Aktionarinnen und Aktiona-
re der Zuger Kantonalbank erhielten in den
vergangenen vier Jahren total 256,6 Mio. an
Dividenden. Im gleichen Zeitraum nahm das
regulatorische Kapital um 401,2 Mio. (+30 Pro-
zent) auf 1,7 Mrd. zu, und der Aktienkurs stieg
um rund 31 Prozent auf 8'840 Franken. Damit
liegt die Entwicklung des Aktienkurses deut-
lich Uber dem Schweizer Markt.

«Mit der Strategie #gemeinsamvorwarts 2025
haben wir ein neues Ertrags- und Erfolgs-
niveau erreicht und unsere fuhrende Markt-
position in der Wirtschaftsregion Zug

weiter gestarkt.»

Hanspeter Rhyner, CEO

Die Massnahmen der Strategie #gemeinsam-
vorwarts 2025 lassen sich drei Stossrichtun-
gen zuordnen: Schaffung von Mehrwert fir
die Kundschaft, Gewinnung neuer Kundin-
nen und Kunden sowie Ausbau des Vermé-
gensverwaltungsgeschafts bzw. Steigerung
der Kommissions- und Dienstleistungsertra-
ge. Zudem investieren wir in die Themen Kul-
tur & Personal sowie in die Nachhaltigkeit.
Die wichtigsten Meilensteine der vierjahrigen
Strategieumsetzung sind in diesem Kapitel
zusammengefasst.

Ausbau des Vermogensverwaltungs-
geschafts

Mit zusatzlichen Beraterinnen und Beratern
sowie gezielten Investitionen in deren um-
fassende Ausbildung sowie in die Produkt-
und Dienstleistungspalette im Anlage-
bereich hat die Bank in der Strategieperiode
2022-2025 ihr Vermogensverwaltungs-
geschaft ausgebaut. Seit 2024 investiert die
Zuger Kantonalbank bei ihren Anlagelésun-
gen verantwortungsvoll und fokussiert auf
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ESG-Kriterien (Environmental, Social, Gover-
nance). Unser Investment Office berlcksich-
tigt dabei sowohl ESG-Ausschlusskriterien
als auch das Prinzip der ESG-Integration.
Diese Methode verbindet traditionelle Fi-
nanzanalysen mit Erkenntnissen aus der
ESG-Bewertung.

Nebst Mandatslésungen fir die Aktienmark-
te USA, Europa und die Schweiz steht den
Kundinnen und Kunden ein neuer, hauseige-
ner Anlagefonds flr Obligationen in Schwei-
zer Franken zur Verfugung. Mit der Erweite-
rung des Produkt- und Beratungsangebots
erfillen wir die Bedurfnisse der Anlegerin-
nen und Anleger nach verantwortungsvollen
und nachhaltigen Anlagelésungen. Ein neu
gebildetes Beratungsteam kimmert sich zu-
dem exklusiv um die Bedurfnisse von «Entre-
preneurs & Executives». Die neuen Angebo-
te finden eine hohe Resonanz, was sich in
einem erfreulichen Kundenzuwachs uber
alle Private Banking Segmente hinweg zeigt.

Zuger Kantonalbank Geschéaftsbericht 2025
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Ein aufgefrischter Private Banking Auftritt
sorgt ausserdem fiir bessere Sichtbarkeit
des Private Bankings und der Vermdgens-
verwaltungsdienstleistungen. Die kontinu-
ierliche Ausweitung des Beratungs- und
Dienstleistungsangebots, unterstutzt durch
vielfaltige Aktivitaten mit zahlreichen Kun-
denveranstaltungen und Kampagnen, fuhrte
Uber die vier Jahre der Strategieumsetzung
hinweg zu einem deutlichen Anstieg des Er-
folgs aus dem Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft um 40 Prozent auf 91,6 Mio.
Die Kundenvermoégen stiegen im gleichen
Zeitraum von 22,1 Mrd. (2021) auf 29,4 Mrd.
(2025).

Die Akquisition der Immofonds Asset Ma-
nagement AG im Sommer 2022 war ein wich-
tiger Schritt in der Umsetzung unserer lang-
fristigen Wachstumsstrategie, da sie mit
ihrem Beitrag zum Kommissionsgeschaft die
Ertragsdiversifikation wesentlich unterstitzt
und die Abhangigkeit vom Zinsengeschaft
reduziert.

Mehrwert fiir Kundinnen und Kunden

Als lokal verankerte Bank ist die Zuger Kanto-
nalbank in allen Zuger Gemeinden physisch
prasent. Die 14 Geschaftsstellen bieten ideale
Rahmenbedingungen fir personliche Begeg-
nungen und individuelle Beratungsgesprache.
Das in der Strategieperiode abgeschlossene
mehrjahrige Investitionsprogramm zur Mo-
dernisierung der Standorte unterstreicht das
Bekenntnis zur lokalen Verbundenheit.

Erganzend zu den Geschaftsstellen steht den
Kundinnen und Kunden ein wachsendes An-
gebot an digitalen Kandlen und Dienstleistun-
gen zur Verfugung. Dieses ermdglicht es ih-
nen, rund um die Uhr und Uber den jeweils

LAGEBERICHT
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bevorzugten Kanal mit der Bank zu kommuni-
zieren und Geschafte abzuwickeln. Das digita-
le Kundenportal wurde im Laufe der Strate-
gieperiode stark erweitert und bietet
umfassende Self-Service-Moglichkeiten.

Auch in die Sicherheit haben wir investiert.
Das neue Login-Verfahren via «ZugerKB Ac-
cess» erfullt hochste Anspriche an die Daten-
sicherheit. Im Zuge der Strategieumsetzung
wurde zudem ein digitaler Onboarding-Pro-
zess fur Privat- und Firmenkunden eingefuhrt
und laufend verbessert.

Im Firmenkundengeschaft ist die Zuger Kan-
tonalbank in ihrem Heimkanton mit einem ge-
schatzten Marktanteil von Uber 40 Prozent
bereits sehr stark positioniert. Bestehende
Firmenkunden kénnen seit 2022 neue Konten
digital und rund um die Uhr er&ffnen. Neue
Firmenkunden begrissen wir am virtuellen
Welcome Desk. Dies ermdglicht eine effizien-
te, schnelle und kundenfreundliche Anspra-
che und Beratung.

Mit der Einfihrung von Open Banking kénnen
Geschaftskunden ihr Firmenkonto via SIX
bLink-Plattform bei der Zuger Kantonalbank
online verbinden, um ihre Buchhaltung direkt
abzugleichen. Zahlungsauftrage aus der Buch-
haltung kénnen direkt an das E-Banking uber-
mittelt und darin freigegeben werden. Zah-
lungseingange auf dem Konto werden zudem
automatisch mit offenen Rechnungen im
Buchhaltungssystem abgeglichen. Der Ver-
arbeitungsaufwand sinkt erheblich, sodass
die Firmenkunden von mehr Komfort und Effi-
zienz und dartber hinaus von einer hohen
Prozesssicherheit profitieren.

FINANZBERICHT
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«Wer Unternehmen fuhrt, denkt nicht in Schub-
laden. Deshalb beraten wir auch nichtin
solchen - wir verbinden Fachwissen, Erfahrung
und Perspektiven, um gemeinsam die unter-
nehmerischen und privaten Ziele zu erreichen.»

Martina Bonati, Mitglied der Geschéftsleitung

Neukundengewinnung

Im Rahmen der Strategie #gemeinsamvor-
warts 2025 hat die Zuger Kantonalbank die
Aktivitaten zur Neukundengewinnung in al-
len Geschaftsbereichen systematisch ver-
starkt. Mit dem kostenlosen digitalen Konto
«fix.» und gezielten Kampagnen werden im
Privatkundengeschaft neue Kundengruppen
angesprochen. Bereits im ersten Jahr seit
der Lancierung wurden rund 1’300 fix.-Kon-
ten erdffnet.

fix. kombiniert die Vorteile eines kostenlo-
sen, rein digitalen Bankprodukts mit der Si-
cherheit und dem Mehrwert einer klassi-
schen Bank, die eine hohe Servicequalitat
und individuelle Beratung Uber digitale Ka-
nale bietet und zudem in 14 Geschaftsstel-
len prasent ist.

Mit attraktiven Konditionen flr Sparerinnen
und Sparer hat die Zuger Kantonalbank in
einem sich verandernden Zinsumfeld eben-
falls neue Kundschaft angezogen. Auf reges
Interesse stdsst auch unser Krypto-Angebot.
Digitale Vermogenswerte kdnnen via E-Ban-
king und Mobile Banking gekauft und ver-

kauft und im Wertschriftendepot verwahrt
werden. Unser Angebot umfasst die Krypto-
wahrungen Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH),
Ripple (XRP), Litecoin (LTC), Polygon (POL),
Uniswap (UNI), Avalanche (AVAX), Cardano
(ADA) und Solana (SOL). Seit der Lancierung
im Oktober 2023 entwickelt sich die Nachfra-
ge erfreulich.

Unter dem strategischen Fokus der Neukun-
dengewinnung bieten wir Unternehmerin-
nen und Unternehmern Uber den gesamten
Unternehmenslebenszyklus hinweg neue
Dienstleistungen und Produkte an. Ob Fir-
mengrindung oder Nachfolgeregelung, Ge-
schafts-, Vorsorge- oder Privatvermdgen: Wir
beraten Unternehmerinnen und Unterneh-
mer ganzheitlich und auf Augenhdéhe. Durch
die Partnerschaften mit *zinder, FUNDA-
MENT und Swiss Innovation Park Central
untermauern wir unser Interesse an neuen
Partnerschaften im Start-up-Okosystem Zen-
tralschweiz.
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Kultur & Personal

Wir sind Uberzeugt, dass das beherzte Enga-
gement unserer Mitarbeitenden und unsere
einzigartige Unternehmenskultur der Schlus-
sel zum langfristigen Erfolg der Bank sind. Als
fortschrittliche Arbeitgeberin sehen wir es
als unsere Pflicht an, eine Arbeitsumgebung
zu schaffen, die nicht nur produktiv, sondern
auch inspirierend und sinnstiftend ist.

In der auslaufenden Strategieperiode haben
wir ein neues Laufbahnmodell eingefihrt
und die Rangbezeichnungen abgeschafft,
eine neue Ausbildungsplattform lanciert und
vier Talentprogramme initiiert. Individuelle
Leistungsziele wurden aufgehoben, stattdes-
sen arbeiten alle Mitarbeitenden auf die glei-
chen Unternehmensziele hin. Damit bauen
wir Silodenken innerhalb der Organisation
ab und steigern den Unternehmenserfolg.

Wir investieren kontinuierlich in die Weiter-
bildung und die Entwicklung unserer Teams.
In den vier Jahren der Strategieumsetzung
wurden insgesamt 4,6 Mio. in die Aus- und
Weiterbildungen der Mitarbeitenden inves-
tiert. Alle Massnahmen verfolgen das Ziel,

LAGEBERICHT
Ruckblick auf die Strategie

eine Kultur des Vertrauens und der gegen-
seitigen Wertschatzung zu férdern. Unsere
Werte Vertrauen, Feedback-Kultur, Offenheit
und Unternehmertum pragen unser Denken
und Handeln und bilden den «ZugerKB Spi-
rit».

Die Zuger Kantonalbank wurde beim Swiss
Arbeitgeber Award schon mehrfach als «Top
Arbeitgeber» ausgezeichnet. Flexible Ar-
beitsmodelle, Homeoffice und individuelle
Entwicklungsmoglichkeiten sind fest etab-
liert. Die Mitarbeiterzufriedenheit ist hoch,
die Fluktuationsrate bleibt niedrig (2025:
7,7 Prozent). Die Massnahmen in den Berei-
chen Employer Branding, Recruiting und di-
gitales Onboarding fir neue Mitarbeitende
werden systematisch ausgebaut.

Nachhaltigkeit

Die Zuger Kantonalbank bekennt sich in ihrer
Strategie #gemeinsamvorwarts 2025 zu einer
langfristigen und nachhaltigen Wertschop-
fung, die im Einklang mit den wirtschaft-
lichen Zielen, den Erwartungen der Gesell-
schaft und den Bedurfnissen der Umwelt
steht.

«Unsere Werte Vertrauen, Feedback-
Kultur, Offenheit und Unternehmertum
pragen unser Denken und Handeln
und bilden den <ZugerKB Spirit>.»

Jan Damrau, Mitglied der Geschaftsleitung

FINANZBERICHT

Im ersten Jahr der Strategieumsetzung hat
die Bank ein Nachhaltigkeitskonzept entwi-
ckelt und auf dieser Basis verschiedene Initi-
ativen im Bereich Nachhaltigkeit umgesetzt.
Die Zielsetzungen, Verbesserungspotenziale
und Fortschritte werden im jahrlich erschei-
nenden Nachhaltigkeitsbericht festgehalten,
der seit 2023 in Ubereinstimmung mit den
anerkannten Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) und im Berichtsjahr erstmals
in Ubereinstimmung mit den Anforderungen
aus OR Art. 964 zur nichtfinanziellen Bericht-
erstattung erstellt wird.

Die ESG-Kriterien haben wir konsequent in
all unseren Anlagefonds und Vermogensver-
waltungsmandaten integriert. Gestltzt auf
den neuen Anlageberatungsprozess eruieren
wir in den Beratungsgesprachen mit unseren
Kundinnen und Kunden ihre ESG-Praferen-
zen. In der Hypothekarberatung stellen wir
den Kundinnen und Kunden Informationen
zum klimavertraglichen Bauen und Sanieren
zur Verfugung. Nebst dem Gesamt-CO,-Fuss-
abdruck der Zuger Kantonalbank ermitteln
wir auch den CO,-Ausstoss unseres finanzier-
ten Immobilienportfolios. Zudem haben wir
einen Absenkpfad fur die finanzierten Emis-
sionen aus unseren Aktienfonds und Hypo-
theken definiert. Fir den eigenen Betrieb
richten wir uns bis 2030 am Netto-Null-Ziel
aus.

Ganz im Sinne eines verantwortungsvollen
Geschaftsverhaltens haben wir Richtlinien
fir einen nachhaltigen Einkauf erlassen und
Vorschriften fur eigene Anlasse sowie fur ge-
sponserte Veranstaltungen und Vergabun-
gen eingefuhrt. Als Mitglied im Beirat der
Klimastiftung Schweiz tragt die Zuger Kanto-
nalbank zudem zum Wissensaustausch zwi-

VERGUTUNGSBERICHT
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schen der Stiftung, den Partnerfirmen und
den gefdérderten Projekten der KMU bei.

Als Teil ihres Nachhaltigkeitsengagements
setzt sich die Zuger Kantonalbank fur die Ent-
wicklung der Wohn- und Arbeitsregion Zug
ein und gibt der Bevélkerung durch die Un-
terstltzung gemeinnutziger und kultureller
Organisationen einen Teil der Wertschop-
fung zurick. Wahrend der Strategieperiode
wurden von der Generalversammlung insge-
samt 3,6 Mio. fir diesen Zweck bereitgestellt.

Es freut uns, dass unser zielgerichtetes Enga-
gement fir mehr Nachhaltigkeit auch von
der Schweizer ESG-Rating-Agentur Inrate an-
erkannt wird. Sie hat das Rating der Zuger
Kantonalbank im Laufe der Strategieperiode
von C+ auf B+ angehoben. Die Zuger Kanto-
nalbank wird sich in den kommenden Jahren
darauf fokussieren, das Thema Nachhaltig-
keit im Beratungsprozess noch starker zu
verankern und die Datengrundlage zur Mes-
sung des CO,-Ausstosses auf dem Kredit-
portfolio zu erweitern sowie qualitativ zu ver-
bessern.
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Ausblick 2026

Das wirtschaftliche Umfeld im Kanton Zug bleibt positiv, auch wenn weltweit Unsicher-
heiten bestehen. Die Zuger Kantonalbank legt in ihrer neuen Strategie den Fokus auf ihre
Rolle als Premium Partner im Wealth Management und strebt eine héhere Effizienz an.
Aufgrund der Sondereffekte im Jahr 2025 und des gedanderten Zinsumfelds erwartet die
Zuger Kantonalbank allerdings flr 2026 tiefere Zinsertrage sowie ein niedrigeres

Ergebnis als im Vorjahr.

Die Ertragsbasis der Zuger Kantonalbank ist
breit abgestutzt und die Kapitalisierung soli-
de. Dank der starken Marktposition im Wirt-
schaftsraum Zug, der hohen Kundenndhe
und der konsequenten Umsetzung der stra-
tegischen Initiativen ist die Bank Uberzeugt,
auch im kommenden Jahr nachhaltig Wert zu
schaffen. Sie setzt weiterhin auf eine solide
Entwicklung des Kreditgeschafts, selektive In-
vestitionen in digitale Lésungen und die Star-
kung zentraler Geschaftsfelder wie Anlage-
und Vermoégensverwaltung. Die Bank ist
dank ihrer robusten Bilanzstruktur und der
stabilen Refinanzierung gut positioniert, um
auch in einem weiterhin anspruchsvollen
Umfeld erfolgreich zu bestehen.

Wirtschaftsraum Zug

Der Kanton Zug bietet seiner Bevolkerung
eine hohe Lebensqualitat und belegt in nati-
onalen und internationalen Rankings als
Wohn- und Wirtschaftsraum regelmassig
Spitzenplatze. Dank solider Finanzen, geziel-
ter Investitionen und einer aktiven Standort-
strategie bleibt die Wirtschaftsregion Zug
attraktiv. Die Bevodlkerung wachst, ihre Kauf-
kraft ist hoch und das Interesse an Wohneigen-
tum ausgepragt.

Der Zuger Immobilienmarkt hat sich weit-
gehend vom Schweizer Durchschnittsgesche-
hen entkoppelt. Die steigende Einwohner-
zahl absorbiert jedes Wohnflachenangebot
in der Stadt und im Kanton umgehend. Die
Neubautatigkeit halt damit nicht Schritt. Auf-
grund dieser hohen Standortattraktivitat und
des voraussichtlich tiefen Zinsumfelds ist
von weiteren Preisanstiegen bei Miet- und
Eigentumswohnungen auszugehen.

Als etabliertes Dienstleistungs- und Finanz-
zentrum profitiert Zug auch von einer soli-
den Nachfrage nach hochwertigen Burofla-
chen, was die Mieten auf hohem Niveau
stutzt. Weil das Angebot knapp bleiben wird,
entwickelt sich der Immobilienmarkt auch
auf mittlere Sicht in allen Bereichen stabil
und befindet sich weiterhin in einem guten
Zustand.

Strategie gemeinsamzumziel2029

Geleitet von der Vision «Die erste Wahl in
Zug - in allen Vermdgensfragen» will die
Bank ihre Stellung als fuhrende Finanz-
dienstleisterin im Wirtschaftsraum Zug aus-
bauen. Um die Profitabilitat weiter zu stei-
gern, legt die Zuger Kantonalbank in der

FINANZBERICHT

kommenden Strategieperiode den Schwer-
punkt auf den Ausbau des Vermdgensver-
waltungsgeschafts und die Verbesserung der
Effizienz. Regionale Verankerung, person-
liche Beratung, ein dichtes Geschaftsstellen-
netz und eine umfassende Dienstleistungs-
palette bleiben die bewahrten Elemente
unseres Leistungsversprechens.

Mit ihrer noch klareren Positionierung als
Premium Partner fur Wealth Management
will die Zuger Kantonalbank ihre Markt-
durchdringung im Segment vermogender
Kundinnen und Kunden erhéhen. Mit einem
gescharften Markenauftritt, einem erweiter-
ten Produkt- und Dienstleistungsangebot
sowie einer auf die BedUrfnisse der wohl-
habenden Kundschaft ausgerichteten Bera-
tung starken wir das Profil der Zuger Kanto-
nalbank als Anlage- und Vermoégensverwal-
tungsbank. Ein weiterer Fokus liegt auf der
Entwicklung massgeschneiderter Losungen
far ausldndische Einwohnerinnen und Ein-
wohner.

In einem Markt mit hohem Konkurrenz- und
Margendruck sowie einer anhaltenden Regu-
lierungsdichte betrachten wir Effizienz als

VERGUTUNGSBERICHT
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entscheidenden Erfolgsfaktor. Folgerichtig
liegt der zweite Schwerpunkt der neuen Stra-
tegie auf der Vereinfachung und Beschleuni-
gung von Prozessen - von der Kundenbera-
tung bis zur Auftragsabwicklung. Wir wollen
damit entlang der gesamten Wertschop-
fungskette Effizienzgewinne erzielen. Unsere
Kundinnen und Kunden sollen kinftig noch
einfacher mit der Zuger Kantonalbank kom-
munizieren und ihre Bankgeschafte schneller
und komfortabler erledigen kénnen.

Fir die Umsetzung der Strategie passt die
Zuger Kantonalbank ihre Organisation punk-
tuell an und reduziert Schnittstellen. Damit
schaffen wir gute Voraussetzungen fur die
geplanten Effizienzsteigerungen und richten
die Bank noch starker auf den Markt und auf
die Kundenbedurfnisse aus.

Umfeld und Ertragsentwicklung

Die Weltwirtschaft entwickelt sich angesichts
geopolitischer Unsicherheiten verhalten.
Niedrige Leitzinsen und grosse europdische
Ausgabenprogramme bringen jedoch Impul-
se. Wir bleiben vorsichtig optimistisch und
setzen verstarkt auf den Heimmarkt.

Das Zinsniveau beeinflusst massgeblich die
Ertragsentwicklung. Unser diversifiziertes Ge-
schaftsmodell gibt uns die Zuversicht, auch
2026 ein gutes Ergebnis zu erzielen. Aufgrund
des hohen Sondereffekts von 16,4 Mio. im
Jahr 2025 durfte es 2026 allerdings niedriger
ausfallen als im Vorjahr.
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