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Luger Brauchtum

Eine grosse Zahl an Bréuchen und Traditionen wird
auf kleinstem Raum im Kanton Zug gelebt und
gepflegt. Sie sind Teil einer kulturellen Vielfalt und
bieten Zuziehenden die Méglichkeit zur Integration
und den hier aufgewachsenen Zugerinnen und
Zugern ein Stiick Heimat.

In diesem Geschéftsbericht stellen wir eine Auswahl
an Traditionen vor. Darunter sind sehr alte und
sehr junge, stille und laute und auch iber das ganze
Jahr und im ganzen Kanton verteilte Bréiuche und
Traditionen.

Viele Menschen engagieren sich fir die gelebten
Zuger Bréuche — meist mit der Motivation ver-
bunden, sich fir die Gesellschaft gemeinnitzig ein-
zusetzen und zu den eigenen Wurzeln Sorge zu
tragen.

Diese Anliegen sind auch der Zuger Kantonalbank
wichtig. Deshalb unterstiitzen wir mit einem
grossen Teil unserer Vergabungen die Pflege des
hiesigen Brauchtums und tragen so Sorge zum
kulturellen Erbe.

Auf einen Blick
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Aktienkennzahlen

Angaben zur Zuger Kantonalbank Aktie

Kotierung

SIX Swiss Exchange

ISIN-Nummer

CHO001308904

Valorennummer

130890

Ticker-Symbole Bloomberg / Thomson Reuters / SIX Telekurs

7G SW /ZG.S/ZG

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Aktienkurs (in CHF) 4684 44772 4419 4805 5040
Dividende je Aktie [in CHF)! 175 175 175 175 175
Dividende (in % zum Nominalwert) 35 35 35 35 35
Anzahl ausgegebener Aktien 288 288 288 288 288 288 288 288 288288
Anzahl Akfien im Besitz des Kantons Zug (in %) 50,1 50,1 50,1 50,1 50,1
Stimmrecht Kanton (in %) 20 20 20 20 20
Anzahl Aktiondre mit Aktienanteil Uber 3 % (neben Kanton) keine keine keine keine keine
Borsenkapitalisierung (in Mio. CHF) 1350 1289 1274 1385 1453
Eigenkapital vor Gewinnverwendung (in Mio. CHF) 1222 1168 1154 1140 1107
Relation Bérsenkapitalisierung/Eigenkapital (in %) 111 110 110 122 131
Kurs-Gewinn-Verhdlmnis 22 21 21 23 24
Dividendenrendite (in % zum Aktienkurs) 3,7 3,9 4,0 3,6 3,5
Gesamtrendite (in %, Dividende und Akfienkursverénderung]) 8,7 5,2 -4,4 -1,2 4,5
Durchschnitiliche Gesamtrendite iber 5 Jahre (in %) 2.3 5,2 8,4 13,6 11,2

1 Anfrag an die Generalversammlung

Kurs der Zuger Kantonalbank Aktie

im Vergleich zum SP Banken und zum SMI
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Auf einen Blick

Der Generalversammlung vom 30. April 2016 wird eine Dividende von unverdndert 175 Franken pro
Aktie beantragt. Daraus resultiert eine Dividendenrendite von 3,7 %. Die Zuger Kantonalbank
schittet damit 82,1 % des Jahresgewinns an die Aktiondre aus. Die Aktien der Zuger Kantonalbank
sind zur Hélfte in den Handen von rund 10 000 Privataktiondren, hauptsdchlich aus dem Kanton Zug.
2015 nahmen 2 862 Aktiondre an der Versammlung teil. Damit geniesst die Generalversammlung
der Zuger Kantonalbank eine hohe regionale Bedeutung und wird von Aktiongren und Gésten auch
als gesellschaftlicher Anlass geschatzt.

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung

Bilanz

Bilanzsumme 14 313 305 13 549 747 5,6%

Kundenausleihungen 11855343 11 362 693 4.3%
davon Hypothekarforderungen 11278842 10738 129 50%

Kundengelder 9403 788 9135255 2,9%

Eigene Mittel

Eigene Mittel nach Gewinnverwendung 1167881 1114443 4,8%

Verfigbares regulatorisches Kapital 17,1% 16,6 %

Erfolgsrechnung

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 150759 152 848 -1,4%
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 35544 38977 -8,8%
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 15560 11147 39,6%
Geschafisertrag 206 223 206 656 -0,2%
Geschéftsaufwand ohne Pensionskassenbeitrag einmalig -97 405 -98881 -1,5%
Pensionskassenbeitrag einmalig 0 -18 500

Geschdafiserfolg ohne Pensionskassenbeitrag einmalig 94109 95 441 -1,4%
Geschéftserfolg inkl. Pensionskassenbeitrag einmalig 94109 76941 22,3%
Gewinn 61 467 61173 0,5%
Kennzahlen

Betreute Depotvermogen 10170883 Q744 425 4,4%
Kosten-Ertrags-Verhdlinis 46,8 % 47 .4 %

Personalbestand (in Vollzeitstellen) 402 395

Aktienkennzahlen

Aktienkurs per Ende Jahr (in Franken) 4684 4 472 4,7%
Borsenkapitalisierung 1350 341 1289224
Dividende (in Franken) 175 175
Dividendenrendite [Aktienkurs per Ende Jahr) 3,7 % 39%

Weitere wichtige Aktiondrsinformationen

- Gewinnverwendung, S. 34

- Vergitungsbericht, S.70

- Corporate Governance, S. 80
— Revisionsberichte, S. 69 und 79
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VORWORT

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare
Sehr geehrte Kundinnen und Kunden

Die Zuger Kantonalbank présentiert Ihnen 2015 wiederum einen erfreulichen Jahresabschluss.
In einer Zeit grosser Veréinderungen ist dies keine Selbstverstandlichkeit.

Mit der Einfihrung negativer Nominalzinsen durch die Schweizerische Nationalbank
im Januar 2015 haben sich die Rahmenbedingungen im Bankgeschaft fundamental verandert.
Dank sorgféltiger Bewirtschaftung von Bilanz und Liquiditdt ist es uns gelungen, die negafiven
Auswirkungen auf unsere Profitabilitdt weitgehend aufzufangen. Ohne breite Marktakzeptanz
werden wir Negativzinsen auch weiterhin nur vereinzelt und auf individueller Basis an Kunden
weitergeben.

Zum guten Resultat hat auch die hohe Kostendisziplin beigefragen. Ungeachtet des erheb-
lichen Mehraufwands — vor allem im regulatorischen Bereich — blieben die Personalkosten praktisch
unveréndert. Die Sachkosten haben wir mit unserer konsequent auf Effizienz und Produkfivitat
ausgerichteten Strategie gesenkt.

Das erfreuliche Jahresergebnis ermdglichte es der Bank, ihre solide Eigenmittelbasis weiter
zu starken. Sicherheit in Form einer Gberdurchschnittlichen Eigenkapitalausstattung ist Kern des
Leistungsversprechens der Zuger Kanfonalbank. Beim Verhdalinis von Eigenkapital zu Bilanzsumme,
der sogenannten leverage Ratio, Ubertrifft die Zuger Kantonalbank mit einem Wert von 7,9 Prozent
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen (3 Prozent) um mehr als das Zweieinhalbfache und beweist
damit ihre Gberdurchschnitiliche finanzielle Stabilitét.

Die Zuger Kantonalbank hat 2015 aber auch wichtige strategische Entscheidungen fir
ihre erfolgreiche Weiterentwicklung getroffen und umgesetzt. Diese zeigen im Digital Banking und
im Wealth Management bereits vielversprechende Ergebnisse.

Im Online-Bereich haben wir unsere Kundenorientierung mit einem nutzerfreundlichen neuen
Internetaufiritt und der Mobile Banking App weiter optimiert. Diese Instrumente erméglichen eine
Erhshung des Selbstbedienungsgrads und schaffen zuséitzlichen Raum fir individuelle Beratung.
Das Angebot im Digital Banking werden wir laufend erweitern.

Der Netto-Neugeldzufluss im Anlagegeschéft von insgesamt 449,0 Mio. Franken verdeutlicht
die Bedeutung und das Potenzial dieses Geschdftsbereichs fir unsere Bank. Wir treiben deshalb
die Neuausrichtung weg von einem transaktionsorientierten und hin zu einem beratungsorientierten
Geschaftsmodell konsequent voran. Im Berichtsjahr lancierten wir einen Fondssparplan und zwei
Strategiefonds, die von unseren Kunden sehr gut aufgenommen wurden. Im zweiten Halbjahr 2016
werden wir Beratungsmandate im Anlagegeschéft einfihren und damit noch besser auf die sich
veréndernden Kundenerwartungen eingehen. Mit dem Mitte 2015 neu geschaffenen Departement
Wealth Management hat die Zuger Kantonalbank auch ihre Organisation auf diese Strategie
ausgerichtet.

Aufgrund dieser erfreulichen Entwicklungen beantragt der Bankrat der Generalversammlung
gerne die Ausrichtung einer Dividende in der Hohe des Vorjahrs.

Unser Dank geht an alle Mitarbeitenden fir ihr Engagement im vergangenen Jahr und an
alle Partner fir die zielfihrende Zusammenarbeit. lhnen, geschétzte Aktionére und Kunden, danken
wir fir thr Vertrauen und freuen uns, die Partnerschaft im laufenden Jahr fortzusetzen.

Freundliche Grisse

Aowat U2l

Bruno Bonati Pascal Niguille
Bankprésident Prgsident der Geschéftsleitung

Vorwort
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Kunden nutzten Ende 2015 bereits die neu eingefihrte
Mobile Banking App der Zuger Kantonalbank.

449%&

Netto-Neugeld sind dem Anlagegeschaft zugeflossen.
Diese Zahl widerspiegelt das hohe Vertrauen, das
die Zuger Kantonalbank bei ihren Kunden geniesst.
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betragt die Leverage Ratio — das Verhdltnis von Eigenkapital
zu Bilanzsumme. Damit bertrifft die Zuger Kantonalbank die
gesetzlichen Anforderungen von 3% deutlich.
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Lagebericht 2015

Die Zuger Kantonalbank erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2015

ein erfreuliches Ergebnis. Mit eigenen Anlageprodukten und kunden-
orientierten Dienstleistungen starkte die Bank ihre Position im

Markt. Auch das laufende Jahr steht ganz im Fokus der Kunden.
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Lagebericht Jahresergebnis 2015

Erfreuliches Jahresergebnis 2015

Die Zuger Kantonalbank hat ein erfreuliches Jahresergebnis 2015 erwirtschaftet.
Im Berichtsjahr resultierte ein Geschaftserfolg von 94,1 Mio. Franken. Der Gewinn
liegt mit 61,5 Mio. Franken leicht Gber dem Vorjahr. Besonders hervorzuheben
sind die Steigerungen von Handelserfolg, Neugeldzufluss und Immobilienfinan-
zierungen sowie deutliche Kostensenkungen.

Dank der stabilen Ergebnisentwicklung und der komfortablen Eigenmittelausstatiung wird der
Generalversammlung vom 30. April 2016 die Ausrichtung einer Dividende von unverdndert
175 Franken pro Akfie beantragt. Damit schittet die Zuger Kantonalbank 82,1 % des Gewinns
an ihre Aklionére aus.

Die neuen Rechnungslegungsvorschriften bringen einige Umstellungen in der Darstellung
des Jahresergebnisses mit sich. Das Gesamtergebnis wird neu anstelle des Bruttogewinns
als Geschaftserfolg dargestellt, der Wertberichtigungen und Abschreibungen beinhaltet.
Mit 94,1 Mio. Franken liegt der Geschéftserfolg deutlich tber dem Vorjahresresuliat
(76,9 Mio. Franken), das eine einmalige Zuwendung an die Pensionskasse umfasste.

Handelserfolg deutlich héher — Kommissionsgeschaft leicht ricklaufig

Das Handelsgeschaft profitierte von der gestiegenen Nachfrage nach Wéhrungsabsicherung
nach der Aufthebung des Euro-Mindestkurses und erzielte ein deutlich hdheres Ergebnis von
15,6 Mio. Franken (+39,6 %). Demgegeniber resultiert im Kommissionsgeschaft ein Ergebnis
von 35,5 Mio. Franken (Vorjahr: 39,0 Mio. Franken). Der erwartete Riickgang der Vertriebs-
kommissionen schmdlerte den Ertrag.

Positiver Neugeldzufluss

2015 nohmen die der Zuger Kantonalbank anvertrauten Kundengelder um 2,9 % auf 9,4 Mrd.
Franken und die Depotvermégen um 4,4 % auf 10,2 Mrd. Franken zu. Der Netto-Neugeldzufluss
im Anlagegeschaft betrug 449,0 Mio. Franken.

Zunahme bei Immobilienfinanzierungen

Im wettbewerbsintensiven Markt fir Finanzierungen behauptete die Zuger Kantonalbank ihre
Position weiter. Der Bestand der Immobilienfinanzierungen stieg bei unveréndert konsequentem
Risikomanagement um 5,0% auf 11,3 Mrd. Franken. Insgesamt nahmen die Kundenausleihungen
um 493 Mio. Franken auf 11,9 Mrd. Franken zu (+4,3 %).



«Im Berichtsjahr starkte die Zuger Kantonalbank ihre
Eigenmittelbasis mit rund 58 Mio. Franken deutlich.»

Pascal Niquille, Président der Geschaftsleitung

Zinsergebnis nur knapp unter Vorjahr

Im Zinsengeschaft erwirtschaftete die Zuger Kantonalbank ein Ergebnis von 150,8 Mio. Franken,
-1,4% gegeniiber Vorjahr. Geméss den neuen Rechnungslegungsvorschriften ist dieser Betrag
um die zinsbezogenen Wertberichtigungen und Verluste korrigiert. Diese liegen bei weiterhin
tiefen 2,0 Mio. Franken (Vorjahr: 1,9 Mio. Franken).

Die Negativzinsen haben das Zinsdifferenzgeschaft fundamental verandert. Mit aktivem
Bilanzmanagement und weiterem Wachstum bei den Kundenausleihungen ist es der Zuger
Kantonalbank gelungen, die negativen Auswirkungen ohne Erhdhung des Zinsanderungsrisikos
weitgehend auszugleichen. Die Refinanzierungssétze erreichten zwischenzeitlich historische
Tiefststande.

Deutliche Kostensenkungen

2015 erreichte die Zuger Kantonalbank eine Senkung des Sachaufwands um beachtliche
5,1%. Der Personalaufwand ist mit einem Anstieg um 0,3 % gegeniber dem Vorjahr prakfisch
unverdndert, sodass die Zuger Kantonalbank mit einem verbesserten Kosten-Ertrags-Verhdlinis
von 46,8 % (Vorjahr: 47,4 %) im Branchenvergleich sehr gut positioniert ist.

Abschluss der US-Steuerthematik

Die Zuger Kanfonalbank hat im November 2015 mit der US]ustizbehérde eine Vereinbarung
zur Bereinigung der Steuerangelegenheiten ihrer Kunden mit US-Bezug abgeschlossen.

Der von den US-Behdrden verfiigte Betrag und die in diesem Zusammenhang verursachten
Drittkosten sind vollstandig durch die 2013 gebildefen Rickstellungen gedeckt.

Ertragsstruktur der Zuger Kantonalbank Kosten-Ertrags-Verhéltnis
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Lagebericht Jahresergebnis 2015

«Die Negativzinsen haben das Zinsdifferenzgeschaft
fundamental verandert. Mit aktivem Bilanzmanagement
und weiterem Wachstum bei den Kundenausleihungen
ist es der Zuger Kantonalbank gelungen, die negativen
Auswirkungen weitgehend auszugleichen.»

Theodor Keiser, Mitglied der Geschéftsleitung

Eigenmittel weiter gestarkt

Im Berichtsjahr starkte die Zuger Kantonalbank ihre Eigenmittelbasis mit rund 58 Mio. Franken
deutlich. Die Bank erfillt sowohl die neuen Eigenmittelvorschriften (Basel 11} als auch die
Vorgaben zum antizyklischen Kapitalpuffer. Die leverage Ratio — das Verhéltnis von Eigen-
kapital zu Bilanzsumme — blieb unveréndert bei 7,9 %. Das verfigbare regulatorische Kapital
wurde nochmals verbessert. Es betrug zum Bilanzstichtag im Branchenvergleich hohe 17,1 %
(Vorjahr: 16,6 %). Bei beiden Ratios liegt die Zuger Kantonalbank deutlich tber den gesetzlich
geforderten Mindestwerten.

Der einmalige Gewinn von 10,9 Mio. Franken aus dem Verkauf der Swisscanto-
Beteiligung wird vollsténdig den Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zugewiesen.

Rickstellungen fur latente Steuern aufgeldst

Die ausserordentlich gute Liquiditatssituation erlaubt es der Zuger Kantonalbank, die bestehen-
den Rickstellungen fir latente Stevern aufzulésen. Die vorsichtige Riickstellungspraxis bewirkt
eine Starkung der Eigenmittel.

Durch die Aufldsung entstehen frei werdende Riickstellungen im Umfang von 16,5 Mio.
Franken, die erfolgswirksam unter der Position Steuern ausgewiesen werden. Dies fihrt dazu,
dass ein Steuerertrag von 1,9 Mio. Franken ausgewiesen wird. Effektiv aber bezahlt die
Zuger Kantonalbank neben der Begleichung der latenten Stevern 14,6 Mio. Franken ordentliche
Steuern an Bund, Kanton und Gemeinden.

Hypothekarkredite Betreute Depotvermdgen
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Gute Aktienrendite

Der Aktienkurs der Zuger Kantonalbank stieg 2015 im Vergleich zum Vorjahr um 4,7 % auf
4684 Franken. In einem fir Schweizer Aktien wechselhaften Jahr (SMI: = 1,8 %) hielt sich
der Titel gut. Unter Einbezug der Dividende von 175 Franken pro Aktie betrug die Gesamt-
rendite im Berichtsjahr 8,7 %.

Zuversichtlicher Ausblick

Die Rahmenbedingungen fir die Zuger Kanfonalbank bleiben auch 2016 anspruchsvoll. Die
vor Jahresfrist eingefihrien Negativzinsen auf Girobesténden bei der Schweizerischen National-
bank bestehen unverdndert und dirften die Zinsen noch fir ldngere Zeit auf sehr tiefem Niveau
halten. Die weltweiten Finanzmérkte sind mit hohen Verlusten ins neue Jahr gestartet.

Der Wirtschaftsraum Zug zeigt sich weiterhin robust und bleibt afraktiv. Der Immobilien-
markt im Wirtschaftsraum Zug ist gegeniiber ausléndischen konjunkturellen Verwerfungen
erfreulich immun und befindet sich, wenn auch nicht mehr auf dem Niveau der Vorjahre, weiter-
hin im VWachstum. Die Preise bewegen sich stabil auf hohem Niveau. Dieses Umfeld wird es
ermdglichen, unter Beibehaltung der vorsichtigen Kreditpolitik im Finanzierungsgeschaft weiter-
zuwachsen und das Kreditvolumen zu erhdhen.

Auch im Anlagegeschaft will die Zuger Kantonalbank weiterwachsen. Die Anpassung
des Geschaftsmodells mit Anlagekunden wird die Bank im laufenden Jahr intensiv beschaftigen.
Ziel ist die Einfihrung von Beratungsmandaten, um so den Ubergang vom transaktionsorien-
tierten zum aufwandbasierten Geschaftsmodell zu vollziehen.

Die Zuger Kantonalbank ist iberzeugt, die richtigen strategischen Schritte eingeleitet
zu haben, und schaut zuversichtlich in die Zukunft.

Bank und Mitarbeitende freven sich darauf, ab Montag, 4. Juli 2016, Kundinnen und
Kunden am neu eréffneten Sitz am Postplatz wieder willkommen zu heissen.

Eigene Mittel Kundengelder
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Lagebericht Kunden, Produkte, Mérkte

Kunden, Produkte, Mdrkte

Der robuste Immobiliensektor bot der Zuger Kantonalbank 2015 gute Rahmenbedingungen,
ihre fGhrende Marktposition bei der Immobilienfinanzierung im Wirtschaftsraum Zug weiter
zu behaupten.

Das neu unter Wealth Management firmierende Anlagegeschaft verzeichnete weiteres
Wachstum beim Netto-Neugeldzufluss. Eigene Anlageprodukte der Zuger Kantonalbank

stossen im Privatkundenbereich auf grosses Interesse.

Mit der Mobile Banking App der neuesten Generation ist es méglich, Bankgeschafte
zeitlich und r@umlich unabhangig zu tatigen. Im Zusammenspiel mit persénlicher Beratung
und Begleitung starkte die Zuger Kantonalbank ihren Kundenfokus.

Eigentumswohnungen stark gesucht

Der Immobiliensektor im Wirtschaftsraum Zug zeigte sich im zuriickliegenden Geschéftsjahr
weiterhin robust. Im Eigenheimsegment standen vorab Wohnungen im Mittelklassebereich hoch
in der Gunst der Kéufer. Noch immer besteht ein Nachfrageiiberhang, der im vergangenen
Jahr im Primér- und Sekund@rmarkt zu Preissteigerungen im mittleren einstelligen Prozentbereich
fohrte. Die gegenwadrtig schwdcher werdende Bautdtigkeit bei nach wie vor hoher Nachfrage
dirfte den Preistrend auch im laufenden Jahr im positiven Bereich halten.

Im Markt fir Einfamilienhéuser stellte sich eine Beruhigung auf hohem Niveau ein.
Vereinzelt waren im Luxussegment Preisriickgénge zu beobachten. Auf breiter Front dirften diese
jedoch stabil bleiben, solange die Zinsen auf dem aktuell tiefen Niveau verharren.

Wohnungssuchende haben im Berichtsjahr anhaltend VWohneigentum gegeniber Miet-
wohnungen vorgezogen. Trofzdem war seifens der Investoren eine deutlich gestiegene Nachfrage
nach Mehrfamilienhéusem als Renditeobiekte zu verzeichnen.

Bauaktivitaten ricklaufig

Insgesamt ging die Neubautdtigkeit im Wirtschaftsraum Zug zuriick. Indikatoren deuten auf
die Forfsefzung dieses Trends hin. Gleichzeitig war eine Verlagerung der Neubauprojekte von
Eigentums- zu Mietwohnungen zu beobachten, welche die Mehrheit der Baugesuche fur
Wohnungen ausmachten. Wiederum ist dieser Trend fehlenden Anlagealternativen zuzuschrei-
ben. Der Markt fir Mietwohnungen dirfte sich somit weiter zugunsten der Wohnungssuchenden
entwickeln.

Der Markt fir Biro-, Gewerbe- und Verkaufsfléchen blieb angespannt. Obwohl sich die
in Zug leer stehenden Kapazitdten gegeniber dem Vorjahr reduziert haben, tendierten die Miet-
preise insgesamt leicht ricklaufig. Neue, gut erschlossene Birofléchen fanden nach wie vor
Abnehmer, wahrend der Altbestand und weniger vorteilhafte Lagen Schwierigkeiten bekundeten.



«Die deutliche Zunahme der Finanzierungen von Eigen-
heimen und Renditeobjekten von Wealth-Management-
Kunden unterstreicht die Vorteile unserer ganzheitlichen
Anlage- und Finanzierungsberatung.»

Petra Kalt, Mitglied der Geschéftsleitung

Langjahrige Finanzierungen bevorzugt

In ihrem Kerngeschéft, der Finanzierung von Immobilien, legte die Zuger Kantonalbank zu.
Die Bank verzeichnete eine Fortsetzung des kontinuierlichen Wachstums der letzten Jahre. Viele
Kunden nutzten die tiefen Zinssdtze zur Neu- und Refinanzierung im mittel- bis langfristigen
Bereich. Zudem profitierte die Bank von der steigenden Nachfrage nach Finanzierungen von
Renditeobjekten.

Besonders erfreulich war die deutliche Zunahme der Finanzierungen von Eigenheimen
und Renditeobjekten von Wealth-Management-Kunden. Damit stellt die Zuger Kantonalbank die
Vorteile ihrer Philosophie der infegrierten Anlage- und Finanzierungsberatung unter Beweris.

Marktposition gestarkt

Vor dem Hintergrund steigender Eigenkapitalvorschriften ist eine gesunde Eigenkapitalausstar-
tung im Hypothekargeschaft ein Wettbewerbsvorteil. Diesen wusste die Zuger Kantonalbank zu

nutzen und stérkfe mit selekiiven Engagements ihre Markiposition im Wirtschaftsraum Zug weiter.

Nach wie vor ist die Zuger Kantonalbank erste Adresse fir Immobilienfinanzierungen in der
Wirtschaftsregion Zug. Kunden schétzen insbesondere die langjéhrige Immobilienexpertise und
die Marktkenntnisse der Bank sowie die kurzen Entscheidungswege.

KMU passen sich Wahrungssituation an

Die Rahmenbedingungen fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) waren im vergangenen
Geschéftsjahr Gusserst anspruchsvoll. Die Aufhebung der Euro-Wechselkursuntergrenze verteuerte
Schweizer Leistungen fir Kunden im Euroraum um rund 15%. Nach diesem Wéhrungsschock
verlangsamte sich die Konjunktur. Die erhdhte Volatilitdt an den Devisenmarkten fihrte allerdings
zu einer deutlich gestiegenen Nachfrage nach Wéhrungsabsicherungen.

Die Konsequenzen des Entscheids der Schweizerischen Nationalbank waren je nach
Branche unterschiedlich. Unternehmen, die schon vor dem 15. Januar 2015 Schwierigkeiten
bekundeten, sahen ihre Situation akzentuiert. Vielerorts waren umgehend einschneidende
Massnahmen nétig. Insgesamt legten die Zuger KMU eine grosse Dynamik und Anpassungs-
fahigkeit an den Tag. Dies reflektiert sich ganz direkt in der allgemein nach wie vor hohen
Bonitat der Kreditnehmer und der damit verbundenen guten Portfolioqualitét.

Geschatzte Partnerin fir Unternehmen

Die Zuger Kantonalbank profiliert sich bei Unternehmen und Unternehmern als langfristige
Begleiterin mit ganzheitlichen L8sungen. So wurde die strategische Beratung im Bereich
Nachfolgeregelungen forigefihrt und weiter ausgebaut. Sehr erfolgreich war im Berichtsjahr
zudem die Beratungstdatigkeit zur beruflichen Vorsorge. Die Erarbeitung von BVG-konformen
Losungen fir Unternehmen gilt auch im laufenden Jahr als Wachstumsmarkt.

Mit ihrem Firmenkundengeschéft und dem allgemeinen Kreditgeschéft will die Zuger
Kantonalbank kontrolliert wachsen. Deshalb wird dieses Geschéftsfeld seit Mitte Jahr als eigen-
standiges Departement von einem Mitglied der Geschdafisleitung gefihrt.
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Zuger Kantonalbank  Geschéftsbericht 2015



12

Lagebericht Kunden, Produkte, Mérkte

Wealth Management organisatorisch gestarkt

Seit dem 1. Juli 2015 firmiert das bisherige Anlagekundengeschéft unter dem neuen Namen
Wealth Management. Damit tragt die Zuger Kantonalbank der Tatsache Rechnung, dass
ihr Beratungsangebot weit iiber eine traditionelle Anlageberatung hinausreicht. Kunden werden
ganzheitlich und bedirfnisorientiert betreut und begleitet. Sie erhalten auch Unterstiitzung
in der Finanzplanung, rund um die Vorsorge oder bei Fragen zum Giter- und Erbrecht.
Der Beratungsprozess umfasst die vier Schritte Erkennen, Empfehlen, Umsetzen und
Begleiten. Ziel ist es, die Kunden, deren Bedirfnisse, Erwartungen, Wiinsche und Werte
zu verstehen, um mit nachvollziehbaren massgeschneiderten l6sungen Mehrwert zu schaffen.
Organisatorisch wurde das Wealth Management ebenfalls gestéirkt. Seit Mitte Jahr
wird es als eigensténdiges Departement von einem Mitglied der Geschéfisleitung gefuhrt.
Damit ist die Bank bestens aufgestellt, um sich in diesem Markt durchzusetzen.

Zuwachs bei Neugeld und Mandaten

Im Wealth Management erzielte die Zuger Kanfonalbank 2015 ein solides Ergebnis. Der Netto-
Neugeldzufluss in der Hdhe von 449,0 Mio. Franken verdeutlicht das grosse Vertrauen, das die
Zuger Kantonalbank bei ihren Kunden geniesst. Die Anzahl der Vermégensverwaliungsmandate
wurde ebenfalls erneut gesteigert. Insbesondere das im Vorjahr lancierte Verwaltungsmandat
«Aktien Schweiz» stiess auf grosse Nachfrage.

Schon heute richtet die Zuger Kantonalbank ihre Beratungsintensitdt und das Leistungs-
angebot konsequent auf die individuellen Kundenbediirfnisse aus. Im laufenden Jahr ist geplant,
diese Strafegie mit neven, nach Intensitat von Beratung und Kontakten abgestuften Dienstleis-
tungsangeboten zu erweitern.

Neue Produkte unterstreichen Anlagekompetenz

Die Zuger Kantonalbank unterstrich ihre Kompetenz im Anlagegeschaft mit der Lancierung
never Produkte. Die beiden Strategiefonds und der Fondssparplan sind wichtige Elemente
der strategischen Weiterentwicklung des Anlagegeschéfts. So wurden 2015 im Rahmen einer
Kampagne rund 8 500 Privatkunden zum Thema Anlegen direkt angesprochen.

Im Niedrigzinsumfeld mit real negativen Renditen drohen Sparern Vermogensverluste.
Mit den neuen Strategiefonds bietet die Zuger Kantonalbank Anlegern mit einem langfristigen
Anlagehorizont die Maglichkeit, ihr Kapital mit kalkulierbaren Risiken in Wertschriften zu
investieren. Das hohe Zeichnungsvolumen belegt, dass die Bank mit den beiden Ausrichtungen
«Konservativ» und «Ausgewogen» den Bedirfnissen vieler Kunden genau entsprochen hat.
Die Strategiefonds erméglichen Anlegern mit kleineren Vermogen, kostengiinstig vom Anlage-
Know-how der Bank zu profitieren. Die beiden lancierten Produkte investieren ausschliesslich
in passive Instrumente und verursachen so tiefe Verwaltungskosten.

«Mit ihren neuen Strategiefonds bietet die
Zuger Kantonalbank Anlegern mit einem lang-
fristigen Anlagehorizont die Maglichkeit,
ihr Kapital mit kalkulierbaren Risiken in Wert-
schriften zu investieren.»

Daniela Hausheer, Mitglied der Geschéfisleitung



«Die erhohte Volatilitat an den Devisenmarkten
fihrte bei unseren Firmenkunden zu einer
deutlich gestiegenen Nachfrage nach Wahrungs-
absicherungen.»

Andreas Janett, Mitglied der Geschéfisleitung

Sparer entdecken das Wertschriftensparen

Eine wichtige Licke schloss die Zuger Kantonalbank mit dem neuen Fondssparplan, der
Sparer an den Vorteilen des Wertschriffensparens teilhaben lasst. Kunden wahlen ihre
Favoriten aus einer Palefte von 15 Anlagefonds gemdss Profil, darunter die beiden Strategie-
fonds der Zuger Kantonalbank, und investieren regelméssig in ihren Sparplan. Das Instrument
funktioniert auch als Entnahmeplan, etwa bei einem Kapitalbezug nach der Pensionierung,
um regelmdssige Renten aus einem Fondsportfolio zu beziehen.

Das beliebte Kinderprogramm «Mister Money» wurde im Berichisjahr modernisiert und
pfiffiger gestaltet. Die Mister Money-Welt vermittelt den jingsten Kunden der Zuger Kantonal-
bank Freude und Sicherheit im Umgang mit Geld, ab der Geburt bis zum 13. Geburtstag.
Mister Money gratuliert zu speziellen Ereignissen, belohnt fleissiges Sparen mit kleinen Uber-
raschungen und sorgt mit einer eigenen Website und spannenden Spielen auch digital fur
Unterhaltung.

Digitalisierung auf Vormarsch

Die Zuger Kantonalbank présentierte im Berichtsjahr einen neuen, nutzerfreundlichen und dialog-
orientierten Internetaufiritt. Im E-Banking wurde eine englische Nutzeroberfléche implementiert.
Damit schafft die Zuger Kantonalbank fir ihre englischsprechende, im Wirtschaftsraum Zug
ansdssige Kundschaft einen Mehrwert.

Die 2015 lancierte Mobile Banking App erlaubt es, Bankgeschéfte réumlich unabhdngig
rund um die Uhr zu erledigen. Kunden greifen mit dem Smartphone oder dem Tablet jeder-
zeit von unterwegs auf ihre Kontodaten zu und tatigen Uberweisungen sowie Borsengeschdfte.
Mit der Scan-Funktion der App lassen sich auch Zahlungen rasch und mobil erledigen.

Dass E-Banking und Mobile Banking einem grossen Kundenbedurfnis entsprechen, zeigen
die Nufzungszahlen von 2015. Fast die Halfte der Kunden nutzte E-Banking. Vier von finf
Zahlungen und jeder zehnte Bérsenaufirag wurden Uber E-Banking ausgeldst. Nach den ersten
neun Monaten nutzfen bereits knopp 10% der E-Banking-Kunden das neue Mobile Banking.

Die Sicherheit ist im E-Banking zentral. Die Zuger Kantonalbank bietet das derzeit sicherste
Authentisierungsverfahren CrontoSign Swiss an.

Qualifizierte Kundenkontakte gesteigert

In der Interaktion mit Kunden war die Digitalisierung ebenfalls spirbar. Die Anzahl Mitteilungen
via E-Banking-Secure-Mail hat stark zugenommen und resultierte 2015 in rund 7 500 Anfragen.
Dazu kommen ber 4000 Anfragen iber das &ffentliche E-Mail. Die telefonischen Kontakte
lagen mit rund 95000 Anrufen etwas tiefer als im Vorjahr.

Zuger Kantonalbank direkt gelang es wiederum, die qualifizierten Kundenkontakte
zu steigern. 2015 wurden mit knapp 12000 Kunden Optimierungsmaglichkeiten im proakfiven
Telefonkontakt besprochen. Jeden Tag konnten durchschnitilich drei weiterfihrende Beratungs-
termine vermittelt werden.
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«Auch im laufenden Jahr tragen wir mit neuen
Beratungsmandaten fir Anlagekunden
und mit Konto-Sets den verdnderten Kunden-
bedirfnissen Rechnung.»

Pascal Niquille, Prasident der Geschiftsleitung

Bargeldiransaktionen wurden zu 92 % iber Automaten und zu 8 % ber den Schalter abge-
wickelt. Die Selbstbedienungsautomaten werden zurzeit emeuert. Im Berichtsjahr wurden erste
Gerdte der neusten Generation installiert.

Per Ende Berichtsjahr 2015 beschaftigte die Zuger Kantonalbank 448 Mitarbeitende. Dies
entspricht 402 Vollzeitstellen.

Einfihrung neuer Produkte und Dienstleistungen im Jahr 2016

Der Ausblick auf das laufende Jahr zeigt, dass die Zuger Kantonalbank mit umfassenden
Neuverungen aufwartet. Sie trégt domit den verénderten Kundenbedirfnissen Rechnung. Dazu
z&hlen Sets zu Konten und Karten. Im Vergleich zu den kumulierten Einzelpreisen profitieren
Kunden dank Setlésungen zukiinftig von Rabatten.

Das Anlagegeschaft wird 2016 ebenfalls mit neuen Angeboten und Dienstleistungen
aufwarten. Dabei bestimmen die Kunden auf Basis individueller Bedirfisse den Umfang an
Betreuung und Expertise, die sie von der Zuger Kantonalbank in Anspruch nehmen méchten.

Wieder am Postplatz zu Hause

Endlich ist es so weit: Nach einer Umbauzeit von iber vier Jahren wird im Sommer das Gebdude
am Postplatz wiedereréffnet. Der Brand vom 17 Juli 2014 hatte den geplanten Einzugstermin um
zwolf Monate verzégert. Umso grosser ist deshalb die Freude iber die bevorstehende Riickkehr
an den Postplatz. Bevor am 4. Juli 2016 offiziell die Tiren gedffnet werden, ist die inferessierte
Bevslkerung am 2. Juli 2016 herzlich eingeladen, sich persénlich ein Bild vom neu gestalteten
Gebdude am Postplatz zu machen.

Die Geschafisstelle zieht vom Provisorium in die neven Réumlichkeiten. Die Beratung fir
Firmenkunden und das Wealth Management werden vom Gebdude Bahnhof zuriick an den
Postplatz wechseln. Rund 180 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden am Sitz Postplatz arbeiten.

Zwischennutzung fir Gebdude Bahnhof angestrebt

Mit dem Umzug in das im Sommer 2016 wieder erdffnende Gebdude am Postplatz werden
Birofléchen im Gebéude am Bahnhof frei. Die stark frequentierte Geschaffsstelle am Bahnhof
bleibt unverandert gedfinef; Kunden werden hier weiterhin beraten und haben uneingeschrénkten
Zugang zu den Selbstbedienungszonen. Bis der stddtische Bebauungsplan fir dieses Areal
genehmigt ist und umgesetzt werden kann, wird eine Zwischennutzung angestrebt. Nach
Abschluss des Bebauungsplanverfahrens nimmt die Zuger Kantonalbank die Projekiplanung

fur einen Neubau auf.



Finanzen und Risiko

Die Zuger Kantonalbank ist finanziell sehr gesund aufgestellt. Sie verfigt Gber hohe
Eigenmittel und Uber genigend Liquiditat. Beide Positionen Ubertreffen selbst die zukinftig
geforderten Werte deutlich.

Nach dem Entscheid der Schweizerischen Nationalbank (SNB), den Eurokurs freizugeben,
bewiesen die Unternehmen im Raum Zug eine hohe Widerstandskraft. Die Kreditausfallrate

der Zuger Kantonalbank blieb auf konstant tiefem Niveau.

Das neu eingefihrte Management Reporting System dient als Arbeits- und Fihrungs-
instrument und erméglicht die Auswertung finanzieller und markttechnischer Kennzahlen

in hoher Qualitat und Automatisierung.

Komfortable Eigenmittelausstattung

Mit dem Jahresabschluss konnten die Eigenmittel der Bank um weitere 58 Mio. Franken gedufnet
werden. Die von der FINMA geforderten Vorgaben fiir das regulatorische Kapital von aktuell
12,2 % (inklusive antizyklischen Kapitalpuffers) ibertrifft die Zuger Kantonalbank mit ihrem verfig-
baren regulatorischen Kapital von 17,1 % deutlich. Oder anders ausgedriicki: Jeder risiko-
gewichtete Franken ist mit 17,1 Rappen an Eigenmitteln hinferlegt. Mit diesem Wert gehort die
Zuger Kantonalbank weiterhin zu den am besten kapitalisierten Banken in der Schweiz.

EinfGhrung von Negativzinsen durch die SNB

Die Authebung der Euro-Mindestkursgrenze ist fir die Schweizer Wirtschaft eine grosse Heraus-
forderung. Die direkten Auswirkungen auf die Zuger Kantonalbank waren jedoch gering und
beschrankten sich auf den Euro-Barbestand in Geschéftsstellen und Automaten. Die Risikobewer
fungen von Firmenkunden, insbesondere exportorientierte Unternehmen und solche mit hoher
Auslandabhdngigkeit, wurden Gberprift. In den meisten Féillen war keine Anderung der Risiko-
einschdtzung angezeigt.

Eigenmittel

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Harfes Kernkapital 1162614 1104 642
Zusétzliches Kernkapital

Kemkapital 1162614 1104 642
Ergdnzungskapital

Regulatorisches Kapital 1162614 1104 642
Total Mindesteigenmittel 545522 530874
Summe der risikogewichteten Positionen 6819020 6635925
Quote verfigbares regulatorisches Kapital 17,1% 16,6%
Von FINMA erforderliches regulatorisches Kapital 11,2% 11,2%
Von FINMA erforderliches regulatorisches Kapital 12,2% 12,2%

inklusive antizyklischen Kapitalpuffers
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Insgesamt blieb nach der Aufhebung des Euro-Mindestkurses die Kreditausfallrate auf konstant
tiefem Niveau und bestétigte die hohe Qualitét des Kreditportfolios und die vorsichtige Kreditrisiko-

politik der Zuger Kantonalbank. Die strengen Auflagen und Prifungen bei der Kreditvergabe

wurden unverdndert weitergefihrt.

Deutlich einschneidender fir das Bankgeschaft war die Erhéhung der Negativzinsen auf
Einlagen bei der SNB auf —0,75%. Die Zuger Kantonalbank hat die negativen Auswirkungen
der Zinssenkungen der Nationalbank aufgefangen, indem sie die Bilanz und ihre Liquiditét aktiv
bewirtschaftete. Bis Ende des Berichtsjahrs bewegte sich die Bank unterhalb der Schwelle, ab

der sie von der SNB mit negativen Zinsen belegt wird.

Hohe Regulierungsdichte

Per 1. Januar 2015 wurden die erweiterten Vorschriften betreffend Liquiditétshaltung von der

Eidgensssischen Finanzmarktaufsicht FINMA in Kraft gesetzt. Die kurzfristige liquiditétssituation

der Banken wird geméss den regulatorischen Vorgaben anhand der sogenannten Liquidity

Coverage Ratio (LCR) gemessen. Die Kennzahl zeigt, inwieweit die qualitativ hochwertigen

liquiden Aktiven per Stichtag einen gemédss Modellvorgaben ermittelten, 30-tdgigen Zahlungs-

mittelabfluss decken kénnen. 2015 betrug der regulatorisch geforderte Erfillungsgrad der
LCR 60%. Dieser sfeigt bis 2019 schrittweise auf 100% an. Die Zuger Kanfonalbank verzeichnete
per Ende 2015 bereits einen Erfiillungsgrad von Gber 100% und hat die von der FINMA erst

fir 2019 geforderten Vorgaben eingehalten.

Durchschnittszahlen 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 106,7 109,3 120,0 116,5
High Quality Liquid Assets (HQLA| 1676 1849 1993 2038
Nettomittelabfluss 1571 1692 1662 1749
Regulatorische Mindestanforderung an LCR 60,0 60,0 60,0 60,0

Verfigbares regulatorisches Kapital
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Die Eigenmittelausstattung der Zuger Kantonalbank ist im Jahr 2015 deutlich
gestiegen. Das verfigbare regulatorische Kapital betréigt 17,1 % und Gbertrifft die
vom Regulator geforderten 12,2 % klar. Die Bank erfillt sowohl die neven Eigen-

mittelvorschriften (Basel I11) als auch die Vorgaben zum antizyklischen Kapitalpuffer.

Liquidity Coverage Ratio 2015 (Durchschnittszahlen)
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Die Zuger Kantonalbank erfillt die in der Grafik ersichilichen und den vom
Regulator geforderten Erfillungsgrad von 60% deutlich. Per 31.12.2015 liegt
die Liquidity Coverage Ratio der Zuger Kantonalbank bei 101,5%.



«Die Zuger Kantonalbank hat die negativen Aus-
wirkungen der Zinssenkungen der Schweizerischen
Nationalbank aufgefangen, indem sie die
Bilanz und ihre Liquiditat aktiv bewirtschaftete.»

Theodor Keiser, Mitglied der Geschéftsleitung

Auf Anfang Jahr hat die Zuger Kantonalbank ihre Rechnungslegung an die von der FINMA
geforderten Vorgaben angepasst. Die Auswirkungen auf die Darstellung der Finanzbericht-
ersfaftung sind betrdchtlich. Der Finanzteil in diesem Bericht ab Seite 31 enthdlt weitere
Erklarungen.

Dariiber hinaus wurde die Umsetzung der folgenden Regulierungsentwiirfe abgeschlossen
oder vorbereitet: erstens das neue Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG), das den Handel
mit Derivaten reguliert und am 1. Januar 2016 in Kraft fraf. Die Auswirkungen auf die Zuger
Kantonalbank halten sich in Grenzen, da die Bank keinen bedeutenden Derivathandel betreibt.
Zweitens die Bestimmungen aufgrund der revidierten Geldwéschereigesetzgebung sowie
die Vereinbarung Uber die Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Banken 2016 (VSB 1¢), die
ebenfalls am 1. Januar 2016 eingefihrt wurden. Und drittens das Finanzdienstleistungsgesetz
[FIDLEG), von dem noch nicht bekannt ist, wann und in welcher Ausprégung es in Kraft treten
wird, und das im eidgendssischen Parlament noch behandelt werden muss.

Leverage Ratio

in Mrd. CHF
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Die leverage Ratio berechnet sich aus dem Verhdlinis des Kernkapitals zum Gesamtengagement. Seit 2006 wachsen sowohl das Gesamt-
engagement wie auch das Kernkapital der Zuger Kantonalbank. Das Gesamtengagement entspricht der Summe aus Akfiven und Anpassungen

im Bereich der Investitionen in Bank, Finanz, Versicherungs- und Kommerzgesellschaften, Derivative sowie Ausserbilanzgeschéfte.
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Neues Managementinstrument

Bereits im Vorjahr begannen die Arbeiten an einem neuartigen Management Reporting System.
Als Fihrungsinstrument erméglicht das System E+ der Bankfihrung prézisere und zeitnéhere
Auswertungen finanzieller und markitechnischer Kennzahlen. Fihrungspersonen erhalten rasch
und unkompliziert Fihrungskennzahlen. Zugleich erméglicht das System, regulatorischen
Berichtspflichten einfacher, schneller und ginstiger nachzukommen.

Da bislang keine Standardprodukte fir kleine und mittlere Banken erhdlilich waren,
ibernahm die Zuger Kantonalbank eine Pionierrolle und erarbeitete gemeinsam mit Swisscom
eine lésung, die sich spater als Benchmark etablieren kénnte.

Swisscanto-Verkauf fihrt zu ausserordentlichem Ertrag

Die im Dezember 2014 angekindigte Akquisition der Swisscanto-Gruppe durch die Zircher
Kantonalbank ist am 25. Marz 2015 rickwirkend per 1. Juli 2014 vollzogen worden. Die
Zuger Kantonalbank hat mit der Verdusserung ihres Pakets von 3,48 % der Aktien der Swisscanto
Holding AG einen Verkaufserlds von 15,2 Millionen Franken sowie einen Buchgewinn von

10,9 Mio. Franken erzielt. Fir Kunden der Zuger Kantonalbank, die Swisscanto-Fonds in ihren
Depots halten, andert sich durch diese Transaktion nichts. Swisscanto bleibt im Fondsbereich,
insbesondere bei BVG-konformen Anlagen, eine wichtige Partnerin der Zuger Kantonalbank.

Neue Anleihe begeben

Die Zuger Kanfonalbank emittierte im Mdrz 2015 eine Anleihe Gber 180 Mio. Franken mit einem
Coupon von 0,50% und einer Laufzeit von zwdlf Jahren. Die an der SIX Swiss Exchange kofierte
Anleihe wurde vom Markt gut absorbiert.

Dividenden- und Renditeentwicklung der Zuger Kantonalbank Aktie im Vergleich zum SMI
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Die Aktie der Zuger Kantonalbank zeigt sich in der 10Jahres-Entwicklung als Gusserst stabiler Titel. In der Grafik sind sowohl die Dividendenrendite, die
Gesamtrendite wie auch die jéhrliche Veréinderung des SMI als Leitindex ersichtlich. Die Grafik illustriert zudem die stetige Dividendenauszahlung.



US-Steuerprogramm abgeschlossen

Die Zuger Kanfonalbank hat mit der US-Justizbehdrde eine Vereinbarung zur Bereinigung der
Steuerangelegenheiten ihrer Kunden mit US-Bezug abgeschlossen. Damit verbunden ist eine
einmalige Zahlung von 3,798 Millionen US-Dollar. Diese Zahlung hatte keinen Einfluss auf das
Resultat des Berichtsjahrs, da bereits 2013 entsprechende Rickstellungen gebildet wurden.

Zahlungsverkehr harmonisieren

2014 wurde der Euro-Zahlungsverkehr europaweit vereinheitlicht. In der Schweiz wird zwischen
2016 und 2018 der nationale Zahlungsverkehr ebenfalls an international giilige Normen ange-
passt. Die Vorbereitungen der Zuger Kantonalbank dazu verlaufen nach Plan.

Auflésung der Rickstellungen fir latente Steuern

Die ausserordentlich gute liquiditétssituation erlaubt es der Zuger Kantonalbank, die bestehen-
den Rickstellungen fir latente Steuern aufzulésen. Dank der vorsichtigen Rickstellungspraxis
entstehen frei werdende Rickstellungen im Umfang von 16,5 Mio. Franken, die erfolgswirksam
unter der Position Steuern ausgewiesen werden.

Risiken beurteilen

Die Risikobeurteilung ist im Finanzbericht ab Seite 46 beschrieben.

Kundenkennzahlen

Anzahl Ende 2015 (gerundet)

Gesamtanzahl Kunden 120 900
Privatkunden 109 600
Firmenkunden 11300
Privatkonten 68 200
Kontokorrente 27 700
Sparkonten 118 300
Kunden mit E-Banking-Vertrag 59 000
Elekironische Zahlungen (in Mio.) 5,1
Finanzierungen [Hypotheken, Darlehen usw.) 17000
Wertschriftendepots 16 600
Maestro-Karten 50 500
STUcard-Karten 5700
Kreditkarten 14 300
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Lernende und Praktikanten bildet die Zuger Kantonalbank
aus. Die jungen Nachwuchskréfte lernen in ihrer Aus-
bildung den gesamten Ablauf einer Bank kennen und
sind fir die zukinftigen beruflichen Herausforderungen
bestens geristet.

82,1 %

ihres Jahresgewinns 2015 wird die Zuger Kantonalbank
— vorbehaltlich der Zustimmung durch die Generalversamm-
lung vom 30. April 2016 - an ihre Aktiondre ausschitten.

=
.2
@
e}
2
©
=
2
©
<
=
S
o
z

iber /00

gemeinnitzige Institutionen und Zuger Vereine hat die
Zuger Kantonalbank mit ihrem Vergabungsprogramm
auch 2015 unterstiitzt. Damit pflegt und lebt die Bank ihre
Verbundenheit mit der Wohn- und Arbeitsregion Zug.
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Nachhaltigkeitsbericht

Die Zuger Kantonalbank setzt sich zum Ziel, mit ihren Aktivitaten lang-
fristig Nutzen fir ihre Anspruchsgruppen zu schaffen. Denn nachhaltiges
Handeln erachtet die Bank als Grundlage fir eine langfristig erfolgreiche
Geschaftstatigkeit.
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«Nachhaltiges Handeln ist Grundlage und Voraussetzung
fir eine langfristig erfolgreiche Geschaftstatigkeit.»

Pascal Niquille, Prasident der Geschéftsleitung

Nachhaltiges Handeln ist Grundlage und Voraussetzung fir eine langfristig erfolgreiche
Geschafistatigkeit. Bei der Zuger Kantonalbank beriicksichtigen wir deshalb nicht
nur wirtschaftliche, sondern auch soziale und umweltbezogene Faktoren, denn zwischen
Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt bestehen enge gegenseitige Abhdngigkeiten.

Mit unseren Nachhaltigkeitsbestrebungen wollen wir Mehrwert schaffen — fur unsere
Aktionére und Kunden, fir unsere Mitarbeitenden und fir die Menschen im Lebensraum Zug.
Der Nachhaltigkeitsbericht zeigt auf, in welchen vier Bereichen wir uns engagieren.

Die Zuger Kanfonalbank ibernimmt Verantwortung

fir ihre Geschafistatigkeit: Unsere erste Verpflichtung gilt dem langfristigen wirtschafilichen
Erfolg der Bank. Dieser ist Voraussetzung, um dauerhaft Mehrwert schaffen zu kénnen.

fir die Gesellschaft: Die Zuger Kantonalbank engagiert sich seit Jahren in den Bereichen
Kultur, Gesellschaft und Sport fir eine vielfdltige und lebenswerte Wohn- und Arbeits-
region Zug.

fir die Mitarbeitenden: Wir wollen eine verléssliche und attraktive Arbeitgeberin sein.
Ein positives Arbeitsumfeld steigert die Mitarbeiterzufriedenheit und unterstiitzt wesentlich
die Zielerreichung.

fir die Umwelt: Die natirlichen Ressourcen wollen wir schonend und iiberlegt nutzen.
Dazu zahlt, dass wir den Energie- und Materialverbrauch sowie unseren CO,-Ausstoss
langfristig senken.

Wir werden weiter daran arbeiten, unsere Nachhaltigkeitssirategie zu scharfen. Denn
die fast 125-jahrige Geschichte der Zuger Kantonalbank ist fir uns Anspruch und Pflicht,
die Zukunft verantwortungsvoll und nachhaltig zu gestalten.



Verantwortung fir die Geschaftstatigkeit

Wertschdpfungsrechnung: Mehrwerte fir eine Vielzahl von Anspruchsgruppen

Die Wertschépfungsrechnung ergénzt die klassische Finanzberichterstattung und steigert die
Transparenz der Rechnungslegung. Sie illustriert die Leistungsfchigkeit, Wirtschaftlichkeit

und Produkiivitat des Unternehmens und zeigt den geschaffenen Mehrwert auf. Dabei verfolgt
die Zuger Kantonalbank das Ziel, eine nachhaltige Wertschépfung fir eine Vielzahl von

Anspruchsgruppen und fir das Unternehmen selbst zu schaffen.

Entstehung der Wertschopfung

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014

Unfernehmensleistung 208 260 208 581
1 = Sachaufwand -31855 -33553
2 mm Ausserordentlicher Erfolg 10 904 -18 399
3 mm Abschreibungen -14 630 -12 060
4 Wertberichtigungen/Rickstellungen/Verluste -2116 -2 200
5 mm Wertschdpfung 170 563 142 369

Auf der Einnahmenseite entspricht die Unternehmensleistung dem in der Erfolgsrechnung rapportierten
Geschftsertrag ohne die Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie ohne Verluste
aus dem Zinsengeschdft. Von dieser Bruttoleistung werden die Positionen Sachaufwand, Ausserordentlicher
Erfolg, Abschreibungen sowie Wertberichtigungen/Riickstellungen/Verluste geméss Erfolgsrechnung in Abzug
gebracht. Im zuriickliegenden Jahr generierte die Zuger Kantonalbank eine Nettowertschépfung in Héhe
von rund 170,6 Mio. Franken oder 19,8 % mehr als im Vorjahr. Je Mitarbeitenden betrug die Wertschépfung

428 000 Franken.
Verwendung der Werischopfung

in %

2015 2014
5.1.  Mitarbeitende 38,4 45,9
5.2, Privataktiondre 14,8 17.7
53.  Gemeinnitzige und kulturelle Organisationen 0,5 0,6
54.  Offentliche Hand 15,2 25,6
5.5 Starkung der Reserven (Selbstfinanzierung) 31,2 10,3
Nettowertschépfung pro Mitarbeitenden in 1000 Franken 428 359
Anzahl Mitarbeitende in Vollzeitstellen 399 397

Die Ausgabenseite illustriert in prozentualer Form, fir welche Anspruchsgruppen die geschaffenen Werte einge-
sefzt wurden. 2015 ging mit 38,4 % der grésste Anteil wiederum als Salére und Vergiitungen an die Mitarbeiten-
den, 14,8% wurden in Form von Dividenden an die Privataktiongre ausgeschittet und 31,2 % zur Stérkung der
Eigenmittel verwendet. 0,5 % wurden fir Zuger Vereine und gemeinniiizige Organisationen eingesetzt. Unter

Beriicksichtigung der Dividende an den Kanton Zug, der Abgeltung der Staatsgarantie und der Steuern erhielt

die ffentliche Hand insgesamt 15,2% des geschaffenen Wertzuwachses.

\!
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Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau

Eine vom Verband Schweizerischer Kantonalbanken 2014 durchgefihrte Studie zeigt, dass der
Privatkundenanteil bei der Zuger Kantonalbank im Kanton Zug auf konstant hohem Niveau
blieb. Fast zwei Drittel (65 %) der befragten Personen unterhielten eine Kundenbeziehung mit der
Bank. Im Vergleich zu anderen Kantonalbanken blieb der Kundenanteil der Zuger Kantonalbank
2014 iberdurchschnittlich, und auch innerhalb des Kantons Zug fihrt die Zuger Kantonalbank
die Rangliste weiterhin vor den Mitbewerberbanken an.

Bei der Bewertung von Nahe, Kontinuitat und Kompetenz schnitt die Zuger Kantonalbank
im Vergleich mit anderen Kantonalbanken tberdurchschnitilich ab und setzfe sich auch gegeniber
dem Wettbewerb im eigenen Kanton durch. Insbesondere bei den Fakioren «Vertrauenswiirdig?,
«Kompetent> und «Bank fir alle Lebenslagen» erzielte die Zuger Kantonalbank Spitzenwerte.
Gemessen an der Empfehlungsrate war die Kundenzufriedenheit weiterhin sehr hoch.

Ausschittungspolitik und Dividendenrendite

Die Zuger Kanfonalbank verfolgt im Branchenvergleich eine grossziigige Ausschittungspolitik.

In den letzten acht Jahren wurden stefs mehr als 80% des Gewinns an die Aktiondre ausgeschiittet.
Fir das Geschaftsjahr 2015 wird der Generalversammlung vom 30. April 2016 eine Aus-

schittung von unverdndert 175 Franken pro Akiie in Form einer Dividende beantragt. Gemessen

am Schlusskurs der Aktie per 31.12.2015 resultiert daraus eine Dividendenrendite von 3,7 %.

Die Zuger Kanfonalbank schiittet somit 82,1 % des Gewinns 2015 an ihre Akfiondre aus.

Kursentwicklung

Der Aktienkurs der Zuger Kantonalbank hat sich im Berichtsjahr im Vergleich zum schweizerischen
Gesamtmarkt positiv entwickelt. Wéhrend der Swiss Market Index (SMI) um 1,8 % abnahm, stieg
der Wert der Aktie der Zuger Kantonalbank im gleichen Zeitraum um 4,7 % von 4 472 Franken
auf 4684 Franken. Unter Einbezug der Dividende resultiert fir 2015 eine positive Gesamtrendite
von 8,7 %.

Der Zehnjahresvergleich mit dem SMI und dem Bankenindex zeigt, dass die Akfie der
Zuger Kantonalbank langfristig eine atiraktive Anlage ist. Auch die relative positive Performance
zum Bankenindex widerspiegelt die solide Basis der Zuger Kantonalbank und deren auf
Nachhaltigkeit ausgelegte Geschafispolitik. Die Aktien der Zuger Kantonalbank sind zur Halfte
im Besitz des Kanfons Zug und zur Hélfte in den Hénden von rund 10 000 Privatakfiondren,
hauptscichlich aus dem Kanfon Zug.

Erarbeitete Ausschiittung und Dividendenrendite Kurs der Zuger Kantonalbank Aktie

CHF
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Verantwortung fir die Gesellschaft

Steuvern und Abgaben

Gemeinwesen und Bevdlkerung der Wirtschaftsregion Zug profitieren von den Akfivitéten der
Zuger Kantonalbank in verschiedener Hinsicht: So ist die Zuger Kantonalbank eine bedeutende
Steuerzahlerin. Die Zuger Kantonalbank zéhlt zu den zehn gréssten Arbeitgebern im Kanton.
Mit 402 Vollzeitstellen bezahlt die Zuger Kantonalbank insgesamt Gber 53,5 Mio. Franken an
Lshnen und Vergiitungen, die wiederum als Einkommen versteuert werden — ein Grossteil davon
in der Region Zug.

Der Kanton Zug profitiert zudem als Aktiondr sowie durch die Abgeltung der Staatsgarantie.

Mit einem Kapitalanteil von 50,1 % geht tber die Halfte aller Dividendenausschittungen an

den Kanton. 2015 betrug dieser Anteil 25,3 Mio. Franken. Hinzu kommt die Abgeltung der Staats-

garantie in Form einer Sonderdividende in Hohe von 10% oder 2,5 Mio. Franken.

Freiwillige Beitrdge und Vergabungen

Die Zuger Kantonalbank arbeitet, wéchst und entwickelt sich in und zusammen mit der Wirt-
schaftsregion Zug. Es ist der Bank ein grosses Anliegen, der Region einen Teil der Wert-
schépfung iber gemeinniiizige und kulturelle Organisationen zuriickzugeben. Im Berichtsjahr
sprach die Zuger Kantonalbank Beitrage fir insgesamt 800 000 Franken.

Die nachfolgend ausgewdhlten Projekte 2015 stehen stellvertretend fir das Engagement
bei iber 700 gemeinniitzigen Institutionen und in der Freiwilligenarbeit:

Wirtschaft: Jungunternehmer und KMU

2015 trat die Zuger Kantonalbank wiederum als Sponsorin des Zuger Jungunternehmer-Preises
und beim Zuger Innovations- und Technologietag in Aktion.

Sport: Gerdteturncup Turnverein Hiinenberg

Als Hauptpartnerin férderte die Zuger Kantonalbank den Zuger Gerdteturncup des Turnvereins
Hinenberg. Uber 200 Sportler aus dem Kanton Zug und der nétheren Umgebung massen sich
in sechs verschiedenen Kategorien. Die jingsten Teilnehmer waren sechs Jahre alt.

Kultur: Zuger Seesicht

Das vom Kunsthaus Zug initiierte Kunstwerk Seesicht von Roman Signer bei der Réssliwiese
ist frei zuganglich. Eine Treppe fihrt unter den Wasserspiegel und eréffnet durch ein Fenster
den Blick in den Zugersee. Die Zuger Kantonalbank engagiert sich als Projekipartnerin fur
die gesamte Installationsdauver von zehn Jahren.

Okologie: Omithologischer Verein der Stadt Zug — Voliere am See

Seit Jahren unterstitzt die Zuger Kantonalbank den ornithologischen Verein der Stadt Zug.
Dieser betreut iiber 50 einheimische und exotische Végel in den Volieren am Landsgemeinde-
platz sowie verschiedene Nistkastenkolonien in der Stadt Zug und das Hirschgehege bei
der Schitzenmatt.

Gesellschaft: 100-Jahrjubildum Pfadi Stadt Zug

Mit fast 400 Kindern, Jugendlichen und jungen leitenden ist das Pfadi Corps Zytturm einer
der gréssten Jugendvereine im Kanton. Die Zuger Kantonalbank unterstiitzte das offentliche Fest
zum 100-ahrjubildum.
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«Die Zuger Kantonalbank arbeitet, wéchst und entwickelt
sich in und zusammen mit der Wirtschaftsregion Zug.»

Theodor Keiser, Mitglied der Geschéfisleitung

Umfangreiche Sponsoring-Engagements 2015

Die Sponsoring-Engagements der Zuger Kantonalbank beruhen auf einer Partnerschaft, bei
der beide Parteien einen Beitrag leisten und profitieren.

2015 hat die Zuger Kantonalbank ihre langjéhrigen Sponsoring-Partnerschaften mit dem
EVZ, der Theater- und Musikgesellschaft Zug und der Schifffahrisgesellschaft Zug fortgefihrt.

Zudem unterstiizte die Bank die Streethockey-Welimeisterschaften in Zug. Der zehntégige
Anlass brachte rund 800 Spieler in 25 Teams aus 18 Landern nach Zug und lockte 50 000
Besucher in die BOSSARD Arena. Mit dabei waren auch 65 junge Kunden auf Einladung der
Zuger Kantonalbank.

Die Zuger Kanfonalbank und Mitarbeitende engagierten sich am JubilGumsfest 700 Jahre
Morgarten. Das Volksfest, die Freilichtspiele «<Morgarten — Der Streit geht weiter» und der Themen-
weg «Morgartenpfad» profitierten von der finanziellen Unterstitzung.

Verantwortung fir die Mitarbeitenden

Attraktive Arbeitsbedingungen — hohe Mitarbeiterzufriedenheit

Fachlich kompetente und hoch motivierte Mitarbeitende auf allen Stufen und in allen Funktionen
sind fir einen nachhaltigen Geschéftserfolg unabdingbar. Die Bank misst jghrlich im Rahmen
strukturierter Gesprache zwischen Mitarbeitenden und Vorgesetzten die Zufriedenheit der Mit-
arbeitenden und das Arbeitsklima. Im Berichtsjahr war ein Grossteil aller Mitarbeitenden mit
seinem Arbeitsumfeld und seinem Aufgabenbereich zufrieden bis sehr zufrieden. Diese Ergebnisse
bestdtigen das positive Bild tiefer Absenzenquoten und iber lange Frist kontinuierlicher indivi-
dueller Zielerreichung.

Die Anstellungsbedingungen der Zuger Kantonalbank erméglichen eine akfive Gestaltung
der Work-life-Balance und beriicksichtigen die Bedirfnisse von Familien. Zusétzlich zu den
gesetzlichen leistungen biefet die Bank einen iiberobligatorischen Mutter- und Vaterschafts-
urlaub, einen Adoptionsurlaub, freiwillige Kinder- und Familienzulagen und die Méglichkeit,
zusdtzliche Ferientage zu kaufen.

Das Senior-Professionals-Programm wurde auch 2015 weitergefihrt und allen Mitarbeiten-
den ab 52 Jahren zugénglich gemacht. Ziel sind die Sensibilisierung und die Beratung rund um
Pensionierung und Vorsorge.

Alle Mitarbeitenden sind in der Pensionskasse der Zuger Kantonalbank versichert. Diese
wurde im Berichtsjahr erstmals im Beitragsprimat gefuhrt. Im iberobligatorischen Bereich wahlen
Mitarbeitende aus drei Beitragsmodellen — eine Méglichkeit, die rege genutzt wurde.
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Mit dem im Berichtsjahr eingefihrten Mentoring-Programm werden die interne Vernetzung
und der Wissenstransfer unter Mitarbeitenden unterschiedlicher Entwicklungs- und Hierarchie-
stufen geférdert. Die Tandems tauschen sich Uber einen léngeren Zeitraum regelmdssig und
strukturiert zu verschiedenen Themen der Karriere und des Berufs aus.

Cleichzeitig laufen die Vorbereitungsarbeiten fir das umfassende Weiterbildungsprogramm
«Go Pro» auf Hochtouren. Damit stellt die Zuger Kantonalbank sicher, dass die rund 240 Mit-
arbeitenden in der Kundenberatung fir die stetig steigenden Anforderungen fachlich und
personlich geristet bleiben. Dank der Zertifizierung durch einen externen, akkreditierten Partner
erhalten alle Absolventen einen anerkannten Leistungsausweis.

2015 beschdftigte die Zuger Kantonalbank 24 lernende und 4 Praktikanten. Die Ausbil-
dung in kleinen Gruppen umfasst On- und Offthejob-Elemente. Die iberschaubare Grésse
der Zuger Kanfonalbank erméglicht es den Auszubildenden, alle Abléufe einer Bank kennen-
zulernen.
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«Viele Mitarbeitende der Zuger Kantonalbank setzen sich ausser-
halb ihrer Arbeitszeit regelmassig ehrenamtlich zum Wohle des
Gemeinwesens ein, sei es in einem Sportverein, fir eine kulturelle
Institution oder mit einem anderen gemeinnitzigen Engagement.»

Pascal Niquille, Prasident der Geschaftsleitung

Soziales Engagement von Bank und Mitarbeitenden

Am Nationalen Zukunftstag hiess die Zuger Kantonalbank 19 Buben und Mddchen willkommen,
die das Bankgeschaft kennenlernen und hinter die Kulissen der Arbeitgeberin ihrer Véter und
Mtter schauen wollten.

Auch férdert die Bank den Austausch unter den Ehemaligen durch finanzielle Beitréige fur
Treffen und Ausflige. Ergénzend ladt die Bank einmal jghrlich alle Ehemaligen fir ein gemein-
sames Erlebnis und den Austausch mit verschiedenen Vertretern der Bank ein.

Der internen Sportgruppe gehdren 318 Mitarbeitende und 85 Ehemalige an. 2015 feierte
sie ihr 50Jahrjubildum und ergénzte das breit gefacherte Sportprogramm mit speziellen
Angeboten.

Von Mai bis September 2015 organisierte die Personalkommission Stadifihrungen in Zug.
Ziel war es, die regionale Verankerung der Mitarbeitenden zu steigern. Das Feedback war
ebenso positiv wie die Nachfrage: Uber die Halfte aller Mitarbeitenden nahm teil.

Viele Mitarbeitende der Zuger Kantonalbank setzen sich ausserhalb ihrer Arbeitszeit
regelmdssig ehrenamilich zum Wohle des Gemeinwesens ein, sei es in einem Sporiverein, fir
eine kulturelle Institution oder mit einem anderen gemeinnitzigen Engagement. Solange kein
Interessenkonflikt besteht, werden diese Engagements von der Bank unterstijtzt.

Verantwortung fir die Umwelt

Messungen als Grundlage fir Reduktionsziele

Durch den sorgféltigen Umgang mit natirlichen Ressourcen und Energie leistet die Zuger
Kantonalbank einen positiven Beitrag fir die Umwelt. Ein Messsystem wird konfinuierlich
aufgebaut, um den akiuellen Verbrauch zu messen und daraus Reduktionsziele abzuleiten.
Im Fokus stehen Energieverbrauch und CO,-Aussfoss.

Energie- und Wasserverbrauch

01.10.2014-30.09.2015 01.10.2013-30.09.2014

Verbrauch/MA Verbrauch/MA

Totalverbrauch Vollzeitstellen effektiv: 402 Totalverbrauch Vollzeitstellen effektiv: 395

Strom 2 022 969 kWh 5032 kWh 1 595029 kWh 4038 kWh
Fernwdarme/Erdgas 117255 kWh 292 kWh 121 313 kWh 307 kWh
Heizol 69 568 liter 173 Liter 89 155 liter 225 liter
Wasser 7119 m? 18 m® 5884 m? 15 m?

Neu ist das Gebdude am Postplatz mit seiner Baustelle enthalten. Der deutliche Anstieg beim
Stromverbrauch resultiert aus dem hdheren Energiebedarf fir die Austrocknungszeit und die
Bavinfrastruktur des Gebdudes am Postplatz sowie die Kihlung der verschiedenen Birogebdude
im langen und heissen Sommer 2015. Der hohere Wasserverbrauch fir Bewdsserung und
Kihlung in und um die Geschéftsstellen geht ebenfalls darauf zuriick. Die Bank bezieht ihren
Strom zu 100% aus Schweizer Wasserkraft.



Verbrauchsmaterialien

Papier und Druck

Bei der Zuger Kantonalbank werden konsequent ausschliesslich chlorfrei gebleichtes Papier
und Couverfs mit dem FSC-Gitesiegel eingesetzt. An den verschiedenen Druckinseln werden
Mitarbeitende auf Spartipps aufmerksam gemacht, um den Verbrauch von Kopierpapier
und Druckertoner zu reduzieren.

Seit dem 1. Januar 2016 werden alle Drucksachen der Zuger Kantonalbank klimaneutral
gedruckt.

Biromaterial und Gerdte

Biromaterial wird zu 90% bei Unternehmen im Kanton Zug eingekauft, um die lieferwege
moglichst kurz zu halten. Bei der Anschaffung technischer Geréte bevorzugt die Zuger
Kantonalbank solche mit tiefem Energieverbrauch.

Bancomaten und Beleuchtung

An sogenannten Recycling-Bancomaten sind neben Auszahlungen auch Einzahlungen méglich,
und sie missen deshalb weniger oft befullt werden. Dadurch reduzieren sich die Geldtransporte
um mehr als die Hélfte, und gleichzeitig werden die Betriebskosten gesenkt. Bei der Beleuch-
tung setzt die Zuger Kantonalbank méglichst auf energiesparende LED-Llampen. Mit dem Bezug
des Gebdudes am Postplatz wird der Anteil von heute 40% auf 75 % steigen.

Umweltfreundliche Verkehrsmittel

Die Zuger Kanfonalbank férdert die Nutzung umweltvertréglicher Verkehrsmittel. Den Mitarbei-
tenden stehen fir den Transfer zwischen den Standorten E-Bikes zur Verfigung. Sie wurden

im Berichtsjohr gesamthaft 1398-mal gebucht. Im Rahmen der Flottenerneuerung werden die
Poolfahrzeuge kontinuierlich mit Elekiro- und Hybridautos ersetzt. Eine erste Umsetzung ist fiir
2016 geplant. Fir die Anreise an die Generalversammlung empfiehlt die Bank Akfionéren und
Gasten, die dffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen und gibt entsprechende Tageskarten ab.

Immobilien

Gebdude am Postplatz

Die Renovationsarbeiten im Gebdude am Postplatz werden Mitte 2016 abgeschlossen. Haupt-
energielieferant fir die Heizung und die Kihlung des Gebéudes am Postplatz ist der Zugersee.
Nur noch fir die Abdeckung von Spitzenleistungen wird Gas fir Heizzwecke und Elekirizitat zur
Kuhlung eingesetzt. Der CO,-Ausstoss wird mit dieser Technik um 170 Tonnen pro Jahr reduziert.

Forderprogramm fir erneverbare Energiequellen

Gemeinsam mit den Wasserwerken Zug unterstitzt die Zuger Kantonalbank mit befristeten
zinslosen Darlehen ein Férderprogramm zur Finanzierung privater Solarkollekforanlagen. Das
Programm wurde 2015 um ein Jahr verlangert. Zudem ist die Zuger Kantonalbank Sponsorin
und Genossenschafterin der 2014 gegriindeten Agerital Energie Genossenschaft, die auf
geeigneten Déchern im Agerital und in Menzingen Photovoltaikanlagen installiert und so Solar-
strom gewinnt. Bereits seit 2010 ist die Bank Aktiondrin des Biomasse-Heizkraftwerks in Hinen-
berg, das aus biogenen Abféllen der Region Strom und Weérme nachhaltig produziert.

Entsorgung

Abfélle werden zur Entsorgung getfrennt. Dazu stehen in jedem Gebdude und Stockwerk
entsprechende Sammelbehélter zur Verfigung. 2015 wurden 29490 kg Akten (inkl. Archiv)
gesammelt und entsorgt. Zudem wurden 28 080 kg Altpapier und -karton gesammelt und
rezykliert. Dies ergibt einen Durchschnitt von 70 kg pro Mitarbeitenden (Vollzeitstellen).
Ebenfalls gesammelt und geeigneten Recyclingstellen zugefihrt wurden 1320 kg Ubrige
Abfdalle wie Elektroschrott, Holz usw.
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Juhresrechnung — Bilanz per 31. Dezember 2015 wor senmmverweiouns)

in 1000 Franken (gerundet) Tabelle 2015 2014 Verdnderung
Aktiven
Flissige Mittel 1760 185 1127260 56,1%
Forderungen gegeniiber Banken 18 352 280 296 -93,5%
Forderungen gegeniber Kunden 2 576502 624 564 -7.7%
Hypothekarforderungen 2 11278842 10738 129 5,0%
Handelsgeschaft 3 453 587 -22.8%
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4 5756 25 497 -77,4%
Finanzanlagen 5 530610 587 548 -9.7%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 10 400 14 005 -25.7%
Beteiligungen 6,7 5283 9571 -44,8%
Sachanlagen 8 121 672 119874 1,5%
Sonstige Akfiven 10 5251 22415 -76,6%
Total Akfiven 14313 305 13 549 747 5,6%
Total nachrangige Forderungen 725 725 0%
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 23419 2094 >1000%
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 1 375000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 9326195 9021171 3,4%
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4 3121 44 714 -93,0%
Kassenobligationen 77 593 114084 -32,0%
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 15 3114000 3016000 3.2%
Passive Rechnungsabgrenzungen 145168 51337 182,8%
Sonstige Passiven 10 19 321 12 105 59,6%
Ruckstellungen 16 7 835 120025 -93,5%
Reserven fir allgemeine Bankrisiken

davon Risikoprofil 16 184 000 183 000 0,5%

davon allgemein 16 496 217 451 767 9,8%
Aktienkapital 17 144144 144 144
Cesetzliche Kapitalreserve 142810 142810

davon Reserve aus steverbefreiten Kapitaleinlagen 63 865 63865
Gesetzliche Gewinnreserve 197 072 189797 3,8%
Eigene Aktien 21 -5051 -5569 -9,3%
Gewinnvortrag 994 1094 -9,1%
Gewinn 61 467 61173 0,5%
Total Passiven 14 313 305 13549747 5,6%
Total nachrangige Verpflichtungen
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 2,28 52 828 43 964 20,2 %
Unwiderrufliche Zusagen 2 458 471 414 579 10,6%
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 11180 11180
Verpflichtungskredite 2,29 307 164 87,6%




Erfolgsrechnung

in 1000 Franken (gerundet) Tabelle 2015 2014 Verdnderung

Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Zins- und Diskontertrag 33 230339 240 858 -4,4%

Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschdft 5 7 -36,4%

Zins- und Dividendenerirag aus Finanzanlagen 4140 4346 -4,7%

Zinsaufwand 33 -81 688 -90 439 -9.7%

Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 152796 154773 -1,3%

Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste

aus dem Zinsengeschdft -2037 -1925 5,8%

Netto-Erfolg Zinsengeschaft 150759 152 848 -1,4%

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéft 29 206 31 698 -7.9% ™

Kommissionsertrag Kreditgeschéft 1106 1609 -31,3% ”

Kommissionsertrag ibriges Dienstleistungsgeschaft 10 300 10762 -4,3%

Kommissionsaufwand -50068 -5092 -0,5%

Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 35544 38977 -8,8%

Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 32 15560 11147 39,6%

Ubriger ordentlicher Erfolg

Beteiligungsertrag 1368 1039 31,6%

Liegenschaftenerfolg 2583 2382 8,4%

Anderer ordentlicher Ertrag 414 267 55,2%

Anderer ordentlicher Aufwand -4 -4 157 %

Ubriger ordentlicher Erfolg 4361 3685 18,4%

Geschdftsertrag 206 223 206 656 -0,2%

Geschaftsaufwand -

Personalaufwand 34 -65 549 -65328 0,3% _g%

Sachaufwand 35 ~31855 -33553 -51%

Geschdaftsaufwand ohne Pensionskassenbeitrag einmalig -97 405 -98 881 -1,5% =

Pensionskassenbeitrag einmalig -18500

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie -14 630 -12 060 21,3%

Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten

Verénderungen von Rickstellungen und ibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste -79 -275 -71,1%

Geschdftserfolg ohne Pensionskassenbeitrag einmalig 94 109 95 441 -1,4%

Geschaftserfolg inkl. Pensionskassenbeitrag einmalig 94109 76 941 22,3%

Ausserordentlicher Ertrag 36 10904 101 >1000,0%

Ausserordentlicher Aufwand 36 -
Q

Verénderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken f%:

Risikoprofil 36 ~1000 -1000 0,0% 2
allgemein 36 44 450 ~6 200 616,9% E

Verdnderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken -45 450 -7 200 531,3% 3
3

Stevern % 1904 ~8668 ~122,0% E
<

Gewinn 61 467 61173 0,5% E
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Gewinnverwendung

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014

Rechnungsergebnis

Gewinn o1 467 61173

Gewinnvortrag Q94 1094

Bilanzgewinn 62 461 62267

Entnahme aus gesetzlichen Kapitalreserven (Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen)

Total zur Verfigung der Generalversammlung 62 461 62 267

Gewinnverwendung

Gemdass § 41 des Gesetzes iber die Zuger Kantonalbank beantragen wir der GV:

» die Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 7 500 7 500

= die Ausrichtung einer Dividende von 35% auf das Aktienkapital von CHF 144 144 000 50450 50450
= davon Anteil Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn 50450 50450
»  davon Anteil Ausschiittung aus gesetzlichen Kapitalreserven (Reserve aus steverbefreiten Kapitaleinlagen)

= die Vornahme der gewinnabhéngigen gesetzlichen Extrazuweisung an den Kanton 2523 2523

= die Verwendung fir gemeinnitzige und kulturelle Zwecke 800 800

Gewinnvortrag neu 1188 Q94

Total 62 461 62 267




Geldflussrechnung

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung)
Periodenerfolg 61 467 61173
Verénderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken 45450 7 200
Wertberichtungen auf Beteiligungen, 14 630 12 060
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Riickstellungen und brige Wertberichtigungen 15469 61
Verénderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste 2 434 1939
Akfive Rechnungsabgrenzungen 3605 1314
Passive Rechnungsabgrenzungen 93 831 12
Gewinnverwendung Vorjahr 53773 53773
152176 29962
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen
Verbuchungen iber die Reserven 224 227
Verénderung eigener Beteiligungstitel 518 190
293 36
Geldfluss aus Vorgéngen in Beteiligungen,
Sachanlagen und immateriellen Werten
Beteiligungen 4254 17 502
Liegenschaften 8188 9107
Ubrige Sachanlagen 8189 11681
12 140 21291
Geldfluss aus dem Bankgeschaft
Mittel- und langfristiges Geschaft (> 1 Jahr)
Verpflichtungen gegeniber Banken 236
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 68 000 33000
Kassenobligationen 36491 67 206
Anleihen 30000 200 000
Pfandbriefdarlehen 68 000 62 000
Sonstige Verpflichtungen 86136 3899
Forderungen gegeniber Banken 97 438
Forderungen gegeniiber Kunden 162 956 19263
Hypothekarforderungen 542 381 457 762
Finanzanlagen 132 463 191 595
Sonstige Forderungen 17164 87 458
550 663 376 943
Kurzfristiges Geschaft
Verpflichtungen gegeniber Banken 21089 236
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 375000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 373024 287915
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 41 593 155115
Forderungen gegeniber Banken 164 506 97 438
Forderungen gegeniiber Kunden 206 885 172 423
Handelsgeschaft 134 71
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 19741 52 344
Finanzanlagen 75525 24 340
1043 260 284163
Liquiditat
Flissige Mittel 632925 84145
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Eigenkapitalnachweis

Gesetzliche Gesetzliche fir qlli;s:e\;:z
in 1000 Franken (gerundet) Aktienkapital  Kapitalreserve ~ Gewinnreserve  Eigene Aktien Bankrisiken  Bilanzgewinn Total
Eigenkapital am 31.12.2013" 144 144 142810 182523 -5759 627 567 62 367 1153652
Kapitalerhdhung/-herabsetzung
Weitere Zuschisse/weitere Einlagen
Erwerb eigener Kapitalanteile -5170 -5170
Verdusserung eigener Kapitalanteile 5361 5361
Gewinn [Verlust) aus Verdusserung -403 -403
eigener Kapitalanteile
Dividenden aus eigenen Beteiligungstiteln 176 176
Dividenden und andere Ausschittungen 7 500 -61273 -53773
Andere Zuweisungen (Entnahmen) 7 200 7 200
der Reserven fir allgemeine Bankrisiken
Gewinn 61173 61173
Eigenkapital am 31.12.2014" 144 144 142 810 189797 -5569 634767 62267 1168216
Kapitalerhéhung/-herabsetzung
Weitere Zuschisse/weitere Einlagen
Erwerb eigener Kapitalanteile -3315 -3315
Verdusserung eigener Kapitalanteile 3832 3832
Gewinn (Verlust) aus Verdusserung -390 -390
eigener Kapitalanteile
Dividenden aus eigenen Befeiligungstiteln 166 166
Dividenden und andere Ausschiittungen 7 500 -61273 -53773
Andere Zuweisungen (Entnahmen) 45 450 45 450
der Reserven fir allgemeine Bankrisiken
Gewinn 61467 61467
Eigenkapital am 31.12.2015! 144 144 142 810 197 072 -5051 680217 62 461 1221653

1 vor Gewinnverwendung



Anhang zur Jahresrechnung 2015

1. Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Zuger Kanfonalbank als Aktiengesellschaft nach éffentlichem Recht ist vorwiegend in der
Wirtschaftsregion Zug tétig. An ihren Sitzen Zug-Bahnhof und Zug-Postplatz und in zwslf
Ceschéftsstellen biefet sie das gesamte Geschdaftsspekirum einer Universalbank an. Per Ende
2015 umfasste der Mitarbeiterbestand teilzeitbereinigt 402 Personen (Vorjahr 395). Der durch-
schnitiliche Mitarbeiterbestand betrug 2015 399 Vollzeitstellen (Vorjahr 397). Die nachstehenden
Sparten prégen das Geschaft der Zuger Kantonalbank. Es bestehen keine weiteren Geschdfts-
tGtigkeiten, die einen Einfluss auf die Risiko- und Ertragslage haben.

Bilanzgeschaft

Haupteinnahmequelle mit einem Anteil von rund 73 % am ordentlichen Ertrag ist das Zins-
differenzgeschaft. Die Ausleihungen erfolgen vorwiegend auf hypothekarisch gedeckter Basis.
Dabei werden hauptsdchlich Wohnbauten finanziert. Die kommerziellen Kredite werden in der
Regel gegen Deckung beansprucht. Die Kundengelder einschliesslich der Kassenobligationen
belaufen sich auf 66 % der Bilanzsumme.

Handelsgeschaft

Der Wertschriftenhandel, das Changegeschaft sowie der Handel mit Devisen und Edelmetallen
werden ohne bedeutende offene Risikopositionen betrieben.

Derivative Finanzinstrumente

Diese Instrumente werden auf Rechnung der Kunden getdtigt. Auf eigene Rechnung werden
derivative Finanzinstrumente in der Regel nur zur Absicherung von Zins- und Kursrisiken ein-
gesetzt.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Die Zuger Kantonalbank biefet samiliche Dienstleistungen einer Universalbank an. Das Kommis-
sions- und Dienstleistungsgeschdft umfasst unter anderem Anlageberatung, Vermégensverwaltung,
Wertschriftendepot, Wertschriftenhandel, Devisenhandel, Treuhandanlagen, Zahlungsverkehr,
Giter- und Erbrechtsberatung, Finanzplanung und Immobilienbewertungen. Diese Dienstleistungen
werden sowohl von Privatkunden als auch von institutionellen Kunden und Firmenkunden
beansprucht.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Grundsatze

Die Buchfihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze richten sich nach dem Obligatio-
nenrecht, dem Bankengesetz und dessen Verordnung sowie den Rechnungslegungsvorschriften
fir Banken, Effekienhandler, Finanzgruppen und -konglomerate gemdss Rundschreiben 15/1
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA sowie nach dem Kotierungsreglement der
Schweizer Bérse. Der vorliegende statutarische Einzelabschluss True and Fair View vermittelt ein
den tatséchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
In den Anhéngen werden die einzelnen Zahlen fiir die Publikation gerundet, die Berech-

nungen werden jedoch anhand der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen, weshalb kleine
Rundungsdifferenzen entstehen kénnen.
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Konzernrechnung

Da die gehaltenen Beteiligungen unwesentlich sind, wird auf die Erstellung einer Konzern-
rechnung verzichtet.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit erstellr.

Die Bilanzierung erfolgt zu Fortfihrungswerten.

Als Aktiven werden Vermégenswerte bilanziert, wenn aufgrund vergangener Ereignisse
iber sie verfigt werden kann, ein Mittelzufluss wahrscheinlich ist und ihr Wert verl@sslich
geschatzt werden kann. Falls keine verldssliche Schatzung maglich ist, handelt es sich um eine
Eventualforderung, die im Anhang erlGutert wird.

Verbindlichkeiten werden in den Passiven bilanziert, wenn sie durch vergangene Ereignisse
bewirkt wurden, ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist und deren Hohe verlasslich geschéizt
werden kann. Falls keine verlassliche Schatzung méglich ist, handelt es sich um eine Eventual-
verpflichtung, die im Anhang erldutert wird.

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen Detailpositionen werden einzeln bewertet.

Die Verrechnung von Aktiven und Passiven sowie von Aufwand und Erfrag wird grund-
satzlich nicht vorgenommen. Die Verrechnung von Forderungen und Verpflichtungen erfolgt nur
in den folgenden Fllen:

- Bestande an eigenen Anleihen und Kassenobligationen werden mit der entsprechenden
Passivposition verrechnet.

- Abzug der Wertberichtigungen von der entsprechenden Akfivposition.

— Verrechnung von in der Berichtsperiode nicht erfolgswirksamen positiven und negativen
Wertanpassungen im Ausgleichskonto.

— Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten inklusive
der damit zusammenhdngenden Barbesténde, die zur Sicherheit (z. B. Margin Accounts)
gegeniber der gleichen Gegenpartei hinterlegt werden, werden verrechnet (Netting), falls
anerkannte und rechtlich durchsetzbare Netting-Vereinbarungen bestehen.

Flissige Mittel

Die flissigen Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Wertpapierfinanzierungsgeschafte

Wertpapierfinanzierungsgeschdfte umfassen Pensionsgeschéfte (Repurchase- und Reverse-
Repurchase-Geschéfte) sowie Darlehensgeschdfte mit Wertschriften (Securities lending and
Securities Borrowing].

Repurchase-Geschdafte werden als Bareinlage mit Verpféndung von Wertschriften in der
Bilanz erfasst. Reverse-Repurchase-Geschéfte werden als Forderung gegen Deckung durch
Wertschriften behandelt. Die ausgetauschten Barbetrége werden bilanzwirksam zum Nominal-
wert erfasst. Darlehensgeschafte mit Wertschrifren werden wie Pensionsgeschafte behandelt,
sofern sie einem tdglichen Margenausgleich unterliegen und bar gedeckt sind. Erhaltene und
gelieferte Wertpapiere werden nur dann bilanzwirksam erfasst respekiive ausgebucht, wenn
die wirfschaftliche Verfigungsmacht tber die veriraglichen Rechte abgetreten wird, die diese
Wertschriften beinhalten.

Forderungen gegeniber Banken und Kunden, Hypothekarforderungen

Forderungen gegeniiber Banken und Kunden sowie Hypothekarforderungen werden zum
Nominalwert abziglich notwendiger Wertberichtigungen erfasst.

Edelmetallguthaben auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, wenn die
entsprechenden Metalle an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.



Gefahrdete Forderungen, das heisst Kundenengagements, bei denen es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seinen zukiinftigen Verpflichtungen nachkommen kann, werden auf Einzelbasis
bewertet und die Wertminderung durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Die Wertminde-
rung bei geféhrdeten Forderungen bemisst sich nach der Differenz zwischen dem Buchwert
der Forderung und dem voraussichtlich einbringbaren Betrag. Als voraussichtlich einbringbarer
Betrag der Deckung gilt der Liquidationswert [geschétzter realisierbarer Verdusserungswert
abziglich Halte- und liquidationskosten). Dabei wird immer das gesamte Engagement des
Kunden bzw. der wirtschaftlichen Einheit auf vorhandene Gegenparteirisiken gepriift. Bei
Einleitung von Rechtshandlungen werden die Positionen zinslos gestellt. Fir tberfdllige Zinsen,
deren Zinseingang geféhrdet ist, werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Wenn eine
Forderung als ganz oder feilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forderungsverzicht gewdhrt
wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung zulasten der entsprechenden Wertberichtigung.
Sofern Wiedereingdnge aus bereits in friheren Perioden abgeschriebenen Forderungen nicht
gleichzeitig fir andere gleichartige Wertkorrekturen verwendet werden kénnen, werden sie
iber die Position «Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschaft> der Erfolgsrechnung gutgeschrieben.

Zusétzlich berechnet die Bank gemdss dem ZKB-Konzept Risikoprofil die aufgrund der bis-
herigen Erfahrungen zu erwartenden zukiinftigen Verlustrisiken. Der Bedarf basiert jeweils auf
den Kreditverlusten der letzten zehn Jahre. Ubersteigen die zu erwartenden zukinftigen Verlust-
risiken die Wertberichtigungen, wird der entsprechende Befrag als Bestandteil der Reserven
fir allgemeine Bankrisiken ausgewiesen. Die jéhrlichen Zuweisungen an bzw. Auflésungen aus
den Reserven fir allgemeine Bankrisiken im Rahmen des ZKB-Konzepts Risikoprofil erfolgen
gemdss den fur Banken geltenden Rechnungslegungsvorschriften iber die Erfolgsposition Ver-
dnderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken.

Fir Kredite mit entsprechenden Kreditlimiten, bei denen die Bank eine Finanzierungszusage im
Rahmen der bewilligten Kreditlimite abgegeben hat und deren Beniitzung typischerweise
héaufigen und hohen Schwankungen unterliegt, wie zum Beispiel Konfokorrentkredite, wendet die
Bank eine vereinfachte Methode zur Verbuchung der erforderlichen Wertberichtigungen und
Rickstellungen an. Die erstmalige Bildung der Wertkorrekiur erfolgt fir den Forderungs- und den
Limitenteil gesamthaft Gber die Position «Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichti-
gungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft». Bei Verénderungen der Ausschépfung des
Kredits wird eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen der Wertberichtigung fir die entspre-
chende Bilanzposition sowie der Riickstellung fir den unbenutzien Teil der Limite vorgenommen.
Die erfolgsneutrale Umbuchung wird in der Tabelle 16 «Wertberichtigungen, Rickstellungen
und Reserven fir allgemeine Bankrisiken» in der Spalte «Umbuchung> dargestell.

Die Einzelwertberichtigungen und die Wertberichtigungen fir latente Ausfallrisiken werden

von den entsprechenden Akfivpositionen der Bilanz in Abzug gebracht. Gefdhrdete Forderungen
werden wiederum als vollwertig eingestuft, wenn die ausstehenden Kapitalbetrége und Zinsen
wieder fristgerecht gemdss den vertraglichen Vereinbarungen und weiteren Bonitétskriterien
erfillt werden. Die Auflésung der Wertberichtigung wird erfolgswirksam tber die Position
«Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsen-
geschaft vorgenommen.

Verpflichtungen gegeniiber Banken und Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst.
Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, wenn
die entsprechenden Metalle an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.
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Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus Handelsgeschaft

Als Handelsgeschéft werden Positionen Klassiert, die akfiv bewirtschaftet werden, um von Markt-
preisschwankungen zu profitieren oder um Arbitragegewinne zu erzielen.

Die Handelsbestdande und Verpflichtungen aus dem Handelsgeschaft werden grundsdizlich
zum Fair Value bewertet und bilanziert. Als Fair Value wird der auf einem preiseffizienten
und liquiden Markt gestellte Preis oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelter Preis
eingesetzt.

Ist ausnahmsweise kein Fair Value verfigbar, erfolgen die Bewertung und Bilanzierung zum
Niederstwertprinzip.

Die aus der Bewertung resultierenden Kursgewinne und -verluste werden im «Erfolg aus
dem Handelsgeschdft und der Fair-Value-Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrige aus
dem Handelsgeschaft werden der Position «Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschéft»
in der Erfolgsrechnung gutgeschrieben. Dem «Zins- und Diskontertrag» werden keine Refinan-
zierungskosten fir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und zu Absicherungszwecken eingesetzt.

Handelsgeschdfte

Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente des Handelsgeschéfts erfolgt zum Fair Value, und
deren positive respektive negative Wiederbeschaffungswerte werden unter den entsprechenden
Positionen bilanziert. Der Fair Value basiert auf Marktkursen, Preisnotierungen von Handlern,
Discounted-Cashflow und Optionspreis-Modellen.

Der realisierte Handelserfolg und der unrealisierte Bewertungserfolg von Handelsgeschaften
werden in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option» erfasst.

Absicherungsgeschafte

Die Bank sefzt ausserdem derivative Finanzinstrumente im Rohmen des Assef and Liability
Management zur Absicherung von Zinsénderungs-, Wéhrungs- und Ausfallrisiken ein. Die
Absicherungsgeschafte werden analog zum abgesicherten Grundgeschaft bewertet. Der Erfolg
aus der Absicherung wird der gleichen Erfolgsposition zugewiesen wie der entsprechende
Erfolg aus dem abgesicherten Geschéft. Der Bewertungserfolg von Absicherungsinstrumenten
wird im Ausgleichskonto verbucht, sofern fir das Grundgeschéft keine Wertanpassung
verbucht wird. Der Nettosaldo des Ausgleichskontos wird in der Position «Sonstige Aktiven»
respektive «Sonstige Passiven» ausgewiesen.

Netting

Die Bank verrechnet positive und negative Wiederbeschaffungswerte gegeniber der gleichen
Gegenpartei im Rahmen anerkannter und rechtlich durchsetzbarer Netting-Vereinbarungen.

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung sowie Verpflichtung
aus Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung (Fair-Value-Option)

Finanzinstrumente, die nicht Teil des Handelsgeschfts sind, werden unter diesen Positionen
bilanziert und zum Fair Value bewertef, wenn die nachfolgenden Bedingungen kumulativ erfillt
werden:

- Die Finanzinstrumente werden auf FairValue-Basis bewertet und entsprechen der dokumen-
fierfen Risikomanagement- und Anlagestrategie, die eine korrekte Erfassung, Messung und
Limitierung der verschiedenen Risiken sicherstellt.

— Zwischen den Finanzinstrumenten der Aktivseite und denjenigen der Passivseite besteht
eine dkonomische Sicherungsbeziehung, die durch die Fair-Value-Bewertung erfolgsméssig
weitgehend neutralisiert wird.

- Die allféllige Auswirkung der Verdnderung der eigenen Kreditwiirdigkeit auf den Fair Value
nach der erstmaligen Bilanzierung wird in der Erfolgsrechnung neutralisiert und tber das
Ausgleichskonto verbucht.



Das Derivat wird vom Basisinstrument gefrennt und separat als Derivat bewertet, falls keine
enge Verbindung zwischen den wirtschaftlichen Merkmalen und den Risiken des eingebetteten
Derivats zum Basisinstrument besteht.

Die selbst emittierten strukiurierten Produkte werden in der Position «Verpflichtungen aus
ibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung» ausgewiesen. Schuld- und Beteiligungstitel
sowie Instrumente der kollektiven Kapitalanlage, welche die Bank im Zusammenhang mit den
strukturierten Produkten halt, werden in der Position «Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-
Bewertung» ausgewiesen. Bei selbst emittierten strukiurierten Produkten, die getrennt und separat
bewertet werden, wird das Basisinstrument gemdss den Bewertungsgrundsdtzen des Basis-
instruments bewertet und erfasst. Das Derivat wird zum Fair Value bewertet und unter den
«Positiven» respektiven «Negativen Wiederbeschaffungswerten derivativer Finanzinstrumente»
ausgewiesen.

Finanzanlagen

Finanzanlagen umfassen Schuldtitel, Beteiligungstitel, physische Edelmetallbesténde sowie aus
dem Kreditgeschdft ibernommene und zur Verdusserung bestimmte Liegenschaften und Waren.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewertet werden, wird eine Zuschrei-
bung bis héchstens zu den historischen Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter den
Anschaffungswert gefallene Fair Value in der Folge wieder steigt. Der Saldo der Wertan-
passungen wird iber die Position «Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher
Ertrag» verbucht.

Schuldtitel mit Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit

Die Bewertung erfolgt nach dem Anschaffungswertprinzip mit Abgrenzung von Agio bzw.
Disagio iber die Restlaufzeit (Accrual-Methode). Dabei werden das Agio bzw. Disagio sowie
der Diskont auf Geldmarktpapieren iber die laufzeit bis zum Endverfall abgegrenzt. Ausfall-
risikobedingte Wertverdnderungen werden sofort zulasten der Position «Verénderungen

von ausfallrisikobedingten Wertberichtungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft> verbucht.

Beteiligungstitel, eigene physische Edelmetallbesténde sowie aus dem Kreditgeschaft
ibernommene und zur Verdusserung bestimmte liegenschaften und Waren

Die Bewertung erfolgt nach dem Niederstwertprinzip. Bei aus dem Kreditgeschéft tbernom-
menen und zur Verdusserung bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als der tiefere
des Anschaffungswerts oder liquidationswerts bestimmt. Eigene physische Edelmetallbesténde,
die zur Deckung von Verpflichtungen aus Edelmetallkonten dienen, werden entsprechend den
Edelmetallkonten ebenfalls zum Fair Value bewertet. Wertanpassungen werden pro Saldo iber
die Positionen «Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag» verbucht.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten im Eigentum der Bank befindliche Befeiligungstitel von Unternehmungen,
die mit der Absicht der dauernden Anlage gehalten werden, unabhangig vom stimmberechtigten
Anteil. Befeiligungen werden einzeln zum Anschoffungswert bewertet, abziglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger Wertberichtigungen. Auf jeden Bilanzstichtag wird gepriift, ob die einzelnen
Beteiligungen in ihrem Wert beeintréchtigt sind. Diese Prifung erfolgt aufgrund von Anzeichen,
die darauf hindeuten, dass einzelne Akfiven von einer solchen Wertbeeintréchtigung betroffen
sein kénnten. Falls solche Anzeichen vorliegen, wird der erzielbare Wert bestimmt. Der erzielbare
Wert wird fir jedes Aktivum einzeln bestimmt. Als erzielbarer Wert gilt der héhere von Netto-
Marktwert und Nutzwert. Ein Aktivum ist in seinem Wert beeintréchtigt, wenn sein Buchwert den
erzielbaren Wert Ubersteigt. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert auf
den erzielbaren Wert reduziert und die Wertbeeintrachtigung der Position «Wertberichtigungen
auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» belastet.
Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen werden iber den «Ausserordentlichen
Erfrag» verbucht, realisierte Verluste Gber die Position «Ausserordentlicher Aufwand». Die Offen-
legung der Auswirkungen einer theoretischen Anwendung der Equity-Methode ist in Tabelle 6
ersichtlich.
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Sachanlagen und immaterielle Werte

Investitionen in neue Sachanlagen sind zu akfivieren, wenn sie einen Nefto-Markiwert oder
Nutzwert haben, wdhrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Akfivie-
rungsuntergrenze von CHF 1 000 Ubersteigen. Inferne Aufwendungen werden nicht aktiviert.
Investitionen in bestehende Sachanlagen sind zu aktivieren, wenn dadurch der Markt-
oder Nutzwert nachhaltig erhoht oder die lebensdauer wesentlich verlangert wird und sie die
Akfivierungsuntergrenze Ubersteigen. Aktiviert wird der Anschaffungswert, das heisst inklusive
Auslagen, die unmittelbar mit der Investition verbunden sind (z. B. Installations- und Lieferkosten).
Interne Aufwendungen werden nicht akfiviert.
Erworbene immaterielle Werte sind zu aktivieren, wenn sie iber mehrere Jahre einen
fur die Bank messbaren Nutzen bringen werden.
Selbst erarbeitete immaterielle Werte kénnen nur akfiviert werden, falls sie im Zeitpunkt
der Erfassung die folgenden Bedingungen kumulativ erfillen:
— Der selbst erarbeitete immaterielle Wert ist identifizierbar und steht in der Verfigungsgewalt
der Bank;
— Der selbst erarbeitete immaterielle Wert wird einen fir die Bank messbaren Nutzen iber
mehrere Jahre bringen;
— Die zur Schaffung des selbst erarbeiteten immateriellen Wertes angefallenen Aufwénde
kénnen separat erfasst und gemessen werden;
— Es ist wahrscheinlich, dass die zur Fertigstellung und Vermarktung oder zum Eigengebrauch
des immateriellen Wertes nétigen Mittel zur Verfigung stehen oder zur Verfigung gestellt
werden.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert, abziglich der planmassigen, kumu-
lierten Abschreibungen iber die geschétzte Nutzungsdauer.

Die Sachanlagen und die immateriellen Werte werden iber eine vorsichtig geschatzte
Nutzungsdauer der Anlagen linear iber die Position «Vertberichtigungen auf Beteiligungen
sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» abgeschrieben. Die
geschatzte Nutzungsdauer fir einzelne Kategorien von Sachanlagen und immaterielle Werte

befrégt:

Anlagekategorie Nutzungsdauer

Liegenschaften (exkl. Landanteil) 50 Jahre

Einrichtungen und Umbauten in eigenen Objekten max. 5 Jahre

Einrichtungen und Umbauten in fremden Objekten max. 5 Jahre respekfive Restdauer des Mietvertrags,
sofern dieser kiirzer als 5 Jahre ist

Informatik- und Kommunikationsanlagen max. 3 Jahre

Ubrige Sachanlagen max. 3 Jahre

IT-Plattform max. 7 Jahre

Immaterielle Werte max. 5 Jahre

Auf jeden Bilanzstichtag wird jede Sachanlage einzeln geprift, ob sie in ihrem Wert beein-
trdchtigt ist. Diese Prifung erfolgt aufgrund von Anzeichen, die darauf hindeuten, dass einzelne
Akfiven von einer solchen Wertbeeintréchtigung betroffen sein kénnten. Falls solche Anzeichen
vorliegen, wird der erzielbare Wert bestimmt. Der erzielbare Wert wird fir jedes Aktivum einzeln
bestimmt. Ein Aktivum ist in seinem VWert beeintrachtigt, wenn sein Buchwert den erzielbaren
Wert Ubersteigt.



Falls eine Wertbeeinfréichtigung vorliegt, wird der Buchwert auf den erzielbaren Wert reduziert
und die Wertbeeintréchtigung der Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» belastet.

Ergibt sich bei der Uberprifung der Werthaltigkeit einer Sachanlage eine verdnderte
Nutzungsdauer, wird der Restbuchwert planmassig iber die neu fesigelegte Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen werden Uber den «Ausser-
ordentlichen Ertrag» verbucht, realisierte Verluste Gber die Position «Ausserordentlicher Aufwand».

Ruckstellungen

Rechtliche und faktische Verpflichtungen werden regelmassig bewertet. Wenn ein Mittelabfluss
wahrscheinlich und verl&sslich schatzbar ist, wird eine entsprechende Rickstellung gebildet.
Bestehende Riickstellungen werden an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt. Aufgrund der

Neubeurteilung werden sie erhdht, beibehalten oder aufgelost. Rickstellungen werden wie folgt

iber die einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung erfasst:

— Ruckstellungen fir latente Steuern: Position «Steuern»

- Vorsorgeriickstellungen: Position «Personalaufwand»

— Andere Ruckstellungen: Position «Veranderungen von Rickstellungen und Gbrigen Wertberich-
figungen sowie Verluste» mit Ausnchme allfélliger Restrukiurierungsriickstellungen. Bei
Verénderungen der Ausschépfung des Kredits wird eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen
der Wertberichtigung fir die entsprechende Bilanzposition sowie der Riickstellung fir den
unbenutzten Teil der Limite vorgenommen. Die erfolgsneutrale Umbuchung wird in der Tabelle 16
«Wertberichtigungen, Rickstellungen und Reserven fur allgemeine Bankrisiken» in der Spalte
«Umbuchung» dargestellt.

Ruckstellungen werden erfolgswirksam aufgelost, falls sie neu betriebswirtschaftlich nicht mehr
erforderlich sind und nicht gleichzeitig fur andere gleichartige Bedirfnisse verwendet werden
kénnen.

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Bei den Reserven fir allgemeine Bankrisiken handelt es sich um vorsorglich gebildete Reserven
zur Absicherung gegen Risiken im Geschaftsgang der Bank. Die Bildung und Auflésung der
Reserven wird iber die Position «Verénderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken» in der
Erfolgsrechnung verbucht. Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

Steuern

Llaufende Steuern

Laufende Steuern sind wiederkehrende, in der Regel jchrliche Gewinn- und Kapitalsteuern.
Transaktionsbezogene Steuern sind nicht Bestandteil der laufenden Steuern. Verpflichtungen aus
laufenden Erfrags- und Kapitalsteuern werden unfer der Position «Passive Rechnungsabgrenzungen»
ausgewiesen. Der laufende Erfrags- und Kopitalsteveraufwand ist in der Erfolgsrechnung in der
Position «Steuern» ausgewiesen.
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Ausserbilanzgeschafte

Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominalwert. Fiir absehbare Risiken werden in
den Passiven der Bilanz Rickstellungen gebildet.

Eigene Schuld- und Beteiligungstitel

Der Bestand an eigenen Anleihen und Kassenobligationen wird mit der entsprechenden Passiv-
position verrechnet. Erworbene eigene Kapitalanteile werden im Erwerbszeitpunkt zu
Anschaffungswerten erfasst und in der Position «Eigene Aktien» vom Eigenkapital abgezogen.
Es wird keine Folgebewertung vorgenommen. Der redlisierte Erfolg aus der Verdusserung
eigener Kapitalanteile und Dividendenzahlungen wird iber die Position «Gesetzliche Gewinn-
reserve» verbucht. Die Position «Eigene Aktien» wird im Umfang des der Verdusserung entspre-
chenden Anschaffungswerts vermindert.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Jahresrechnung der rechtlich selbsténdigen Personalvorsorgeeinrichtungen der Zuger Kantonal-
bank wird nach Swiss GAAP FER 26 dargestellt. Organisation, Geschdaftsfihrung und Finan-
zierung der Vorsorgepléne richten sich nach den gesetzlichen Vorschriften, den Stiftungsurkunden
sowie den geltenden Vorsorgereglementen. Samtliche Vorsorgepléne der Bank sind beitrags-
orientiert. Per 31. Dezember 2015 bestehen weder freie Mittel noch eine Unterdeckung. Die
ordentlichen Arbeitgeberbeitréige werden im Personaloufwand erfasst.

Mitarbeiterbeteiligungsplane

Fir die Mitglieder der Geschéfisleitung sowie fir einen Teil der Mitarbeitenden bestehen
Mitarbeiterbeteiligungspldne. Mitarbeitende erhalten in Abhéngigkeit von Hierarchiestufe und
individueller Arbeitsleistung Inhaberaktien zugeteilt. Fir die Vercusserung dieser Aktien besteht
eine Sperrfrist von finf Jahren. Da es sich um eine Entschédigung mit echten Eigenkapital-
instrumenten handelt, erfolgt keine Folgebewertung. Allfallige Differenzen werden bei der
Erfillung Gber die Position «Personalaufwand» verbucht. Weiterfihrende Angaben zur Ausgestal-
tung der Mitarbeiterbeteiligungspldne kénnen dem Vergitungsbericht enfnommen werden.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze wurden per 01.01.2015 an das neuve FINMA-

Rundschreiben 2015/1 «Rechnungslegung Banken» angepasst. Die Neuerungen leiten sich

vor allem aus dem revidierten Rechnungslegungsrecht im Schweizerischen Obligationenrecht

sowie den internationalen Entwicklungen ab. Die revidierten Vorgaben erfordern insbesondere

Anpassungen in der Bilanzsfrukiur und bei der Gliederung der Erfolgsrechnung. Die wesentlichen

Anderungen werden nachfolgend erlautert:

- Geldmarkipapiere werden neu enfsprechend den Gegenparteien ausgewiesen.

- Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken werden neu direkt mit den ausstehenden Forderungen
verrechnet. Dadurch reduzieren sich der Bilanzwert der Forderungen gegeniiber Kunden sowie
die Hypothekarforderungen. Die Verénderungen der ausfallrisikobedingten VWertberichtigun-
gen und Verluste aus dem Zinsengeschéft werden neu als Teil des Zinsergebnisses ausgewiesen.

— Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten inklusive
der damit zusammenhéngenden Barbestande, die zur Sicherheit hinterlegt sind (z. B. Margin
Accounts), werden neu aufgerechnet (Netting], wenn mit der betreffenden Gegenpartei eine
nach den geltenden Gesetzen durchsetzbare Vereinbarung besteht. Durch die Aufrechnung
reduzieren sich die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte und die Forderungen
und Verpflichtungen gegeniiber Banken.



- Forderungen und Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities-
Borrowing- sowie Securities-lending-Geschaften und Repurchase- und Reverse-Repurchase-
Geschdften werden neu in den Positionen «Forderungen und Verpflichtungen aus Wert-
papierfinanzierungsgeschdften» ausgewiesen.

- Bildungen und Auflésungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden erfolgswirksam
iber die Position Verdnderungen von Reserven fir ollgemeine Bankrisiken verbucht.

Erfassung der Geschaftsvorfalle

Alle bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschafte werden am Abschlusstag (Trade Date
Accounting) in den Bichern der Bank erfasst und geméss den vorstehend aufgefihrten Grund-
sdtzen bewertet.

Behandlung Uberfalliger Zinsen

Uberféllige Zinsen und entsprechende Kommissionen werden nicht als Zinsertrag vereinnahmt.
Als solche gelten Zinsen und Kommissionen, die seit Gber 90 Tagen fallig, aber nicht bezahlt
sind. Im Fall von Kontokorrentlimiten gelten Zinsen und Kommissionen als iberfdllig, wenn die
erteilte Kreditlimite seit Gber 90 Tagen Uberschritten ist. Ab diesem Zeitpunkt werden die kinftig
auflaufenden Zinsen und Kommissionen so lange nicht mehr der Erfolgsposition «Zins- und
Diskontertrag» gutschrieben, bis keine verfallenen Zinsen langer als 90 Tage ausstehend sind.

Uberfallige Zinsen werden nicht rickwirkend storniert. Die Forderungen aus den bis zum
Ablauf der 90-Tage-Frist aufgelaufenen Zinsen (féllige, nicht bezahlte Zinsen und aufgelaufene
Marchzinsen) werden iber die Position «Verénderungen von ausfallrisikobedingten VWertbe-
richtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» abgeschrieben.

Fremdwdhrungsumrechnungen

Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen verbucht. Am
Bilanzstichtag werden Aktiven und Passiven zu Stichtageskursen (Mittelkurs des Bilanzstichtags)
umgerechnet. Fir Beteiligungen, Sachanlagen und immaterielle Werte werden historische
Umrechnungskurse verwendet. Der aus der Fremdwdhrungsumrechnung resultierende Kurserfolg
wird unter der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» verbucht.

Fir die Wéhrungsumrechnung wurden die folgenden Kurse verwendet:

Wiahrung 2015 2014
usb 0,9958 0,9906
EUR 1,0843 1,2027
GBP 1,4761 1,5437

Behandlung der Refinanzierung der im Handelsgeschaft eingegangenen Positionen

Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft werden dem Handelserfolg nicht belastet.
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3. Risikomanagement

Das Eingehen von Risiken ist untrennbar mit der Bankidtigkeit verbunden. Die Zuger Kantonal-
bank kann Systemrisiken nicht direkt beeinflussen, verfolgt jedoch deren Entwicklung auf-
merksam, um frihzeitig auf Verénderungen und Herausforderungen reagieren zu kénnen.

Operationelle Risiken / \ Ausfallrisiken
ATION SR
/ \@\“ ey,

Markirisiken Bilanzstrukturrisiken

SYSTEMRISIKEN

Die Risikopolitik der Zuger Kantonalbank definiert die Grundsétze und Ziele sowie den Rahmen
des Risikomanagements in der Bank. Die Risiken werden dabei in Risikokategorien unterteilt:
Ausfallrisiken, Bilanzstrukturrisiken, Marktrisiken und operationelle Risiken. Beurteilt werden auch
die Reputationsrisiken und die strategischen Risiken. Das Uberwachen, Erkennen, Messen und
Steuern dieser Risiken ist eine Kernaufgabe der Zuger Kantonalbank. Oberstes Ziel der Risiko-
politik der Bank ist die Erhaltung der erstklassigen Bonitét und der guten Reputation. Die Risiko-
tragféhigkeit der Gesamibank ist so festgelegt, dass selbst bei gleichzeitigem Eintrefen verschie-
dener negativer Ereignisse die regulatorischen Mindesteigenmittel jederzeit erhalten bleiben.
Innerhalb der Risikotragféhigkeit legt der Bankrat eine Gesamtbank-Risikolimite fest, die

er in einzelne Limiten pro Risikokategorie aufteilt. Im Berichtsjahr hat der Bankrat die Risiko-
tragfchigkeit und die Zuordnung der Risikolimite (Risikobeurteilung) anl@sslich seiner Sitzung
vom 24. Februar 2015 vorgenommen. Der Bankrat wird quarfalsweise Uber die Entwicklung
der Risiken sowie iber getroffene Entscheide orientiert.

Ubersicht iber die Kernelemente des Risikomanagements
bei der Zuger Kantonalbank

Die Kernelemente des Risikomanagements der Zuger Kanfonalbank sind:
- Formulierung und konsequente Umsetzung einer umfassenden Risikopolifik
- Verwendung pragmatischer Ansatze zur Risikomessung und -steverung
— Definition verschiedener Risikolimiten mit entsprechender Uberwachung und Rapportierung
— Sicherstellung der Verfigbarkeit stufengerechter und zeitnaher Informationen
iber samiliche Risiken
- Allokation ausreichender finanzieller und personeller Mittel fir den Prozess
des Risikomanagements
- Férderung des Risikobewusstseins auf allen Fihrungsstufen der Bank

Unabhéangigkeitskriterien

Beziglich der Unabhangigkeitskriterien der Bankrate gemdss FINMA-RS 2008/24
«Uberwachung und interne Kontrolle Banken» wird auf die Angaben unter Ziffer 3. Corporate
Governance verwiesen.



Ausfallrisiken

Kreditrisiko

Die Uberwachung der Kreditrisiken erfolgt dreistufig:

- Gewadbhrleistung etablierter Prozesse und Instrumente fir eine vertiefte Beurteilung des
Kreditrisikos und damit fur einen qualitativ hochstehenden Kreditentscheid

- Enge Uberwachung der Risikopositionen durch ausgebildete Fachkréfte und Begrenzung
durch Risikolimiten

— Enge Uberwachung der Einzelpositionen und periodische Beurteilung der Entwicklung
des gesamten Kreditportfolios

Der Bankrat hat seine Kreditkompetenzen an die Geschdftsleitung in ihrer Funktion als Kreditaus-
schuss delegiert. Kreditkompetenziréger sind der Kreditausschuss, das Kreditkomitee und — fir
Kredite mit Gberschaubarem Risiko — die Fronteinheiten im Vieraugenprinzip. Die Fesflegung der
Kompetenzstufe hangt dabei vom einzelnen Kreditgeschdft, von der Kreditbeziehung zur betroffenen
Gruppe, vom ungedeckten Engagement und vom Ratfing ab. Die Verarbeitung der Kredite erfolgt
durch eine unabhéngige Kreditadministration, die auch fir die Schlusskontrolle verantwortlich ist.

Die Kreditpolitik der Zuger Kantonalbank bildet die Grundlage der Kreditrisikobewirtschaf-
tung und -kontrolle. Die Kreditpolitik Gussert sich insbesondere zu den Kreditvoraussetzungen
und zur Uberwachung. Wesentliche Aspekte sind dabei Kenntnis des Kreditzwecks, Integritét
des Kunden, Transparenz, Plausibilitat und Verhalinisméssigkeit des Geschdfts. Die Kreditpolitik
wird alle zwei Jahre Gberpriift und durch detaillierte Arbeitsanweisungen und Prozessbeschriebe
erganzt.

Von den Ausleihungen sind 96 % direkt oder indirekt durch Grundpfénder gesichert. Bei
der Bonitéisbeurteilung, mit der die Kreditwiirdigkeit und die Kreditféhigkeit beurteilt werden,
steht das Rating im Mittelpunkt. Das Rating stellt die Risikoeinschétzung dar und misst die Ausfall-
wahrscheinlichkeit der einzelnen Kundenpositionen. Angewendet wird das Rafing grundsétzlich
auf alle Kreditkunden. Das Rating dient auch zur Festsetzung risikogerechter Konditionen.

Das Rating-System der Bank entspricht weitgehend den Einstufungen externer Rating-
Agenturen. Die Zuger Kantonalbank verwendet zehn RatingKlassen, wobei jede Klasse einer
festen Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet wird. Die Rafing-Systematik basiert auf einem
mathematisch-statistischen Modell, das den Kreditentscheid unterstitzt. Bei der Beurteilung der
finanziellen Faktoren stehen die Ertragskraft, die Angemessenheit der Verschuldung und die
Liquiditat im Vordergrund.

Bei der Beurteilung der Kreditengagements bildet die Verschuldungskapazitét bei kommer-
ziellen Kunden die Leitschnur fir die Ermittlung der maximalen Kredithshe. Grundlage dafir
ist der nachhaltig erzielbare betriebliche freie Cashflow. Auch bei der Beurteilung von Kredit-

engagements gegeniber Privatkunden wird die Tragbarkeit stcirker gewichtet als die Sicherheiten.

Bei den Belehnungssdizen der Sicherheiten gelten die bankiblichen Standards. Jeder Belehnung

im Grundpfandkreditgeschdft liegt eine akiuelle Bewertung durch einen spezialisierten Immobilien-

bewerter zugrunde. Bewertungen erfolgen in Abhangigkeit von der jeweiligen Objekinutzung.
Die maximal mégliche Finanzierung wird durch die bankintern giltigen Belehnungssaize sowie
durch die nachhaltige Tragbarkeit bestimmt. Amortisationen werden entsprechend den Regle-
menten und unter Beriicksichtigung der individuellen Risikobeurteilung festgelegt. Die Kreditposi-
tionen und Sicherheiten werden in einem bankintern festgelegten Rhythmus neu beurteilt und
gegebenenfalls wertberichtigt.

Gegenporfeirisiken im |merbonkemgeschdﬁ

Im Interbankengeschaft und bei der Handelstatigkeit wird zur Bewirtschaftung der Gegenpartei
bzw. der Ausfallrisiken ein mehrstufiges Limitensystem verwendet. Die Zuger Kantonalbank
arbeitet grundsatzlich nur mit Gegenparteien erstklassiger Bonitét zusammen. Die Risiko-
iberwachung prift die Limiteneinhaltung zeitnah. Die maximale Gegenparteienlimite ist dabei
abhéngig von der jeweiligen bankinternen Beurteilung des Ratings der Gegenpartei.
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Bilanzstrukturrisiken

Aufgrund des Geschdftsmodells der Zuger Kantonalbank stehen neben dem Ausfallrisiko vor
allem die Bilanzstrukturrisiken im Fokus. Deshalb wird auf die Bilanzstrukturrisiken, bestehend
aus Zinsrisiko und liquiditétsrisiko, speziell eingegangen.

Zinsrisiko

Die Zuger Kanfonalbank ist stark im Bilanzgeschéft engagiert. Folglich kénnen Zinscénderungen
einen betréchtlichen Einfluss auf die Zinsmarge haben. Das Zinsrisiko entsteht vor allem durch
die unterschiedlichen Fristen von Aktiv- und Passivpositionen. Das Messen und Steuern der damit
verbundenen Risiken sind von grosser Bedeutung und erfolgen im Rahmen des Asset- und
Liability-Managements (ALM) durch das ALM-Komitee der Zuger Kantonalbank (ALCO). Das
ALCO setzt sich aus den Mitgliedern der Geschdftsleitung zusammen und kann weitere Mitglieder
benennen oder Spezialisten zuziehen. Die Finanzabteilung betreibt das ALM-System und
berichtet dem ALCO wochentlich Uber das Geschéftsvolumen, die Zinsentwicklung und das
wirtschaftliche Umfeld. Mindestens monatlich wird das Zinsénderungsrisiko aufgrund von
Einkommens- und Werteffekten sowie mit dynamisch durchgefhrten Simulationen fir verschiedene
Stress-Szenarien beurteilt. Je nach Einschétzung nimmt das ALCO entsprechende Absicherungs-
massnahmen innerhalb der vom Bankrat definierten Risikolimiten und der Absicherungsstrategie vor.
Zu diesem Zweck werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die Eigenkapitalsensitivitat
betrug per 31. Dezember 2015 —8,24%. Diese Zahl sagt aus, dass der Marktwert des Eigen-
kapitals um 8,24 % sinkt, wenn sich die Zinsstrukiurkurve parallel um 100 Basispunkte (= +1 %)
nach oben verschiebt.

liquiditatsrisiko

In der Ausgestaltung des liquiditGtsmanagements orientiert sich die Zuger Kantonalbank an den
regulatorischen Bestimmungen der FINMA. Die kurz-, mittel- und langfristige Liquiditatssteverung
ist im bankweiten Risikomanagementprozess integriert. Fir den Fall von akuten Liquiditatseng-
pdssen besteht ein Notfallkonzept, das regelmdssig aktualisiert wird. Die Uberwachung der
Liquiditat erfolgt wochentlich in der Verantwortung des ALCO. Seit Juni 2013 wird die kurzfristige
Liquiditatsquote (Liquidity Coverage Rafio, LCR) an die Aufsichtsbehdrden rapportiert. Die
Liquiditatsquote per Ende 2015 betrug 101,48 %.

Marktrisiken

Die Zuger Kantonalbank betreibt keinen Eigenhandel im eigentlichen Sinn. Der Handelsbestand
umfasst nur gewisse kleinere strategische Positionen, die aktiv iberwacht werden. Die tégliche
Uberwachung und Steverung dieser Positionen sowie die Bewirtschaftung und Haltung liquider
bzw. rasch liquidierbarer Besténde reduzieren die Markirisiken. Wahrungsrisiken sind bei der
Zuger Kanfonalbank nur in sehr geringem Ausmass vorhanden.

Operationelle Risiken

Die operationellen Risiken umfassen auch Rechtsrisiken, schliessen aber strategische Risiken
und/oder Reputationsrisiken aus. Operationelle Risiken lassen sich nur schwer quantifizieren.
Aus diesem Grund orientiert sich die Bank im Umgang mit operationellen Risiken an den
Grundsatzen des FINMA-Rundschreibens 2008/21 «Operationelle Risiken Banken» und stellt
sicher, dass:

- die Verantwortlichkeiten sowie die Berichterstattungsmechanismen fir die operationellen
Risiken klar geregelt sind;

— ein Rahmenkonzept in Form der Gesamtrisikopolitik und darauf aufbauende Dokumente
vorliegen;

— die Risiken regelmassig identifiziert, begrenzt und Gberwacht werden;

- eine angemessene |T-Infrastrukiur betrieben wird, mit der die Vertraulichkeit der Kundendaten
gewdhrleistet werden kann;

— ein unternehmensweiter Ansatz besteht, der die Kontinuitat bei Geschaftsunterbriichen
sicherstellt.



Das Management der operationellen Risiken ist in erster Linie Aufgabe der Fihrungskréfte
aller Hierarchiestufen. Periodische Verfahrenspriifungen der internen und externen Revision
unterstitzen zudem die ordnungsgemédsse Geschdftsabwicklung.

Auslagerung von Geschdftsbereichen (Outsourcing)

Die Zuger Kantonalbank bezieht ihre Informatikdienstleistungen von der Swisscom Banking
Provider AG. Biveroni Batschelet Partners AG und Bottomline Technologies GmbH betreiben fir
die Zuger Kantonalbank Applikationen fir die Anbindung an nationale und infernationale
Zahlungsverkehrssysteme. Die Wertschriftenverarbeitung und der Wertschriffenhandel sind
an die Swisscom Banking Provider AG ausgelagert. Diese Auslagerungen wurden im
Sinne der Vorschriften der Finanzmarktaufsicht FINMA in Service level Agreements geregelt.
Die Mitarbeitenden dieser Firmen sind dem Bankkundengeheimnis unterstellt.

4. Angewandte Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken
und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Kredite werden durch die Kundenberater laufend tberwacht. Diese Uberwachung erstreckt

sich auf die Bonitat des Kreditnehmers, die Werthaltigkeit der Sicherheiten, die punkilichen
Zahlungen von Zinsen und Amortisationen, die Einhaltung der Kreditlimiten sowie die Einhaltung
der vertraglichen Vereinbarungen. Absehbar geféhrdete Positionen mit einem konkreten Verlust-
pofenzial werden speziell mittels einer Watchlist iberwacht, und es werden risikomindernde
Massnahmen getroffen.

ZKB-Konzept Risikoprofil und Einzelwertberichtigungen

Die Zuger Kantonalbank erfasst Kreditausfallrisiken auf zwei Ebenen: Einerseits erfolgt eine
Gesamtbetrachtung der Ausfallrisiken anhand des Modells Risikoprofil, anderseits werden
gefahrdete Kreditpositionen mittels Einzelwertberichtigungen zuriickgestellt. Das im Jahr 1999
eingefthrte Modell Risikoprofil bewdhrt sich. Die Absicht ist, in wirtschafilich guten Zeiten,

in denen weniger Risiken anfallen, mehr Reserven fir schlechtere Zeiten zu bilden. Die Risiko-
quote der Zuger Kantonalbank (durchschnittliche Verluste pro Johr), die mithilfe der Kreditdaten
der letzten zehn Jahre rollend ermittelt wird, betrug Ende 2015 knapp 0,02 % der Kunden-
ausleihungen. Fir zukiinftige Kreditrisiken erhohte die Zuger Kantonalbank 2015 das Risikoprofil
um 1,0 Mio. Franken. Die Einzelwertberichtigungen fir gefdhrdete Kreditpositionen belaufen
sich per Ende 2015 auf 74,0 Mio. Franken. Das sind 0,1 % mehr als im Vorjahr.

5. Bewertung der Deckungen

Hypothekarisch gedeckte Kredite

Die Bewertung der Sicherheiten erfolgt nach einheitlichen, objekibezogenen Kriterien und
einschlagig anerkannten Bewertungsstandards unter Beriicksichtigung regulatorischer Vorgaben.
In die Bewerfung der Immobilien fliessen neben Objekteigenschaften auch die Nutzungsart

und relevante Grundbucheintragungen mit ein.

Die Bank bewertet ihre Grundpfandsicherheiten periodisch nach einem risikoorientierten
Ansatz. Bei Renditeobjekten und kommerziellen Finanzierungen ist der Ertragswert massgebend.
Wohnliegenschaften werden seit dem 01.01.2015 teilweise mit dem hedonischen Schatzmodell
von IAZ| bewertet.
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Die Abteilung Immobilienbewertung ist in den Bereich Risiko der Bank integriert. Damit wird die
Unabhéngigkeit gegeniber den Frontdepartementen sichergestellt und Interessenkonflikten
entgegengewirkt.

Die Immobilienbewertungen werden ausschliesslich durch Schétzungsexperten der Bank
durchgefihrt. Diese verfugen alle Gber einen Fachausweis als Immobilienbewerter oder Gber
eine gleichwertige Ausbildung.

Kredite mit Wertschriftendeckung

Fir Lombardkredite und andere Kredite mit Wertschriftendeckung werden vor allem ibertrag-
bare Finanzinstrumente (wie Anleihen und Aktien) entgegengenommen, die liquide sind

und aktiv gehandelt werden. Ebenfalls akzeptiert werden Ubertragbare strukturierte Produkte,
fur die regelméassig Kursinformationen zur Verfigung stehen.

Die Bank wendet Abschlage auf die Markiwerte an, um den Belehnungswert zu ermitteln.
Kriterien fir Abschlége sind unter anderem Marktgéngigkeit, Liquiditéat, Domizil, VWahrung und
die Diversifikation der Wertschriften. Aufgrund dieser Abschlage soll das verbundene Marks
risiko abgedeckt werden. Je risikoreicher die Deckung, desto héher ist der Abschlag und desto
niedriger der Belehnungswert. Im Rahmen der Risikotiberwachung werden die Deckungen
laufend Gberwacht.

Eigenkapitalvorschriften

Die Informationen gemdass den Offenlegungsvorschriften der Eigenmittelverordnung finden Sie
auf unserer Website www.zugerkb.ch/finanzberichte. Auf Anfrage stehen diese Informationen
auch in gedruckter Form zur Verfigung.

6. Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
und Hedge Accounting

Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden ausschliesslich zu Absicherungszwecken und in geringem
Umfang im Aufirag von Kunden eingesetzt.

Der Abschluss in derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschliesslich durch speziell
bezeichnete Handler. Die Bank bt keine Handelstatigkeit und somit auch keine MarketMaker-
Tatigkeit aus. Es wird sowoh! mit standardisierten als auch mit OTC-Instrumenten fir eigene
und fir Kundenrechnung gehandelt, dies vor allem in Instrumenten fir Zinsen, Wéhrungen,
Beteiligungstitel /Indizes. Es werden keine Kreditderivate-Transaklionen ausgefihrt oder gehalten.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im Rahmen des Risikomanagements
zur Absicherung von Zins- und Fremdwéhrungsrisiken, inklusive Risiken aus vertraglich auf
die Zukunft abgeschlossenen Transaktionen, eingesetzt. Absicherungsgeschdafte werden aus-
schliesslich mit externen Gegenparteien gefdtigt.

Kundengeschéfte in Derivaten werden mit externen Gegenparteien back-to-back abge-
schlossen, sodass der Bank keine Markirisiken entstehen.

Anwendung von Hedge Accounting

Arten von Grund- und Absicherungsgeschaften

Die Bank sefzt Hedge Accounting vor allem im Zusammenhang mit den folgenden Geschdfts-
arten ein:

Grundgeschaft Absicherung mittels

Zinsénderungsrisiken aus zinssensitiven Forderungen Zinssatzswaps
und Verpflichtungen im Bankenbuch

Kursverénderungen auf der Nettoposition von Wéhrungen Devisentermingeschafte



http://www.zugerkb.ch/finanzberichte

Zusammensetzung von Gruppen von Finanzinstrumenten

Die zinssensitiven Positionen im Bankenbuch werden in verschiedenen Zinsbindungsbandern
gruppiert und enfsprechend mittels Makro-Hedges abgesichert.

Grosse zinssensitive Abschlisse im Bankenbuch [v. a. Forderungen gegeniiber Kunden,
Hypothekarforderungen auf der Aktivseite und langfristige Refinanzierungstransakiionen) werden
auf Beschluss des ALCO mittels Mikro-Hedges abgesichert.

Hedging von Fremdwdhrungsbesténden

Die Fremdwdhrungsbestdnde, im Wesentlichen Kundeneinlagen in den Hauptwdhrungen EUR,
USD und GBP, werden rollend mittels Devisenterminkontrakten in Schweizer Franken geswappt.

Wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen Grund- und Absicherungsgeschdften

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungsbeziehung eingestuft wird, doku-
mentiert die Bank die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument und gesichertem Grund-
geschaft. Sie dokumentiert unter anderem die Risikomanagementziele und Risikostrategie fir die
Absicherungstransaktionen und die Methoden zur Beurteilung der Wirksamkeit (Effekfivitct) der
Sicherungsbeziehung. Der wirtschaftliche Zusammenhang zwischen Grund- und Absicherungs-
geschaft wird im Rahmen des Effekfivitatsnachweises bei Geschaftsabschluss beurteilt.

Messung der Effektivitat

Eine Absicherung gilt als wirksam, wenn im Wesentlichen folgende Kriterien erfillt sind:
— Die Absicherung wird beim erstmaligen Ansatz sowie mindestens an jedem Bilanzstichdatum
als wirksam eingeschaizt.

— Zwischen Grund- und Absicherungsgeschdft besteht ein enger wirtschafilicher Zusammenhang.

— Die Wertdnderungen von Grundgeschaft und Absicherungstransaktion sind im Hinblick auf
das abgesicherte Risiko gegenlaufig.

— Bei Anpassungen oder Auflésung von Grundgeschaften, die mit Mikro-Hedge abgesichert sind,
wird das Derivatgeschdft ebenfalls beurteilt und gegebenenfalls angepasst.

7. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten, die einen massgeb-
lichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Bank per 31. Dezember 2015

haben.

8. Informationen zu Bilanz, Ausserbilanzgeschaft und Erfolgsrechnung

Die finanzielle Berichterstattung der Zuger Kantonalbank zu Bilanz, Ausserbilanzgeschéft und
Erfolgsrechnung erfolgt geméss FINMA-Rundschreiben 2015/1, «Rechnungslegung Banken»,
Randziffern 197-239. Entsprechend Randziffer 74 verzichtet die Zuger Kantonalbank auf das
Publizieren von Tabellen ohne Salden. Die Numerierung der Tabellen im vorliegenden
Geschaftsbericht erfolgt deshalb nicht immer fortlaufend, sondern richtet sich im Sinne einer
klaren Vergleichbarkeit konsequent an der Vorgaben und Strukturen des erwdhnten FINMA-
Rundschreibens aus.
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Informationen zur Bilanz

1. Wertpapierfinanzierungsgeschafte
in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing
und Reverse-Repurchase-Geschéften vor Beriicksichtigung der Nettingvertrége
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending 375000
und Repurchase-Geschaften vor Beriicksichtigung der Nettingvertréige
Buchwert der im Rahmen von Securities Llending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als 374986
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz
davon, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Verpféndung uneingeschrénkt eingerdumt wurde 374986
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing
geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschéften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum
Weiterverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschrénkt eingeréumt wurde
davon weiterverpféndete Wertschriften
davon weiterverdusserte Wertschriften
2. Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften
in 1000 Franken (gerundet) Deckungsart
Hypothekarische Andere Ohne Total
Deckung Deckung Deckung
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden 162 570 96 327 350370 609 267
Hypothekarforderungen
Wohnliegenschaften 8 392635 8 392635
Biro- und Geschaftshauser 2565273 2565273
Gewerbe und Industrie 55444 55444
Ubrige 301913 301913
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 11477 835 96 327 350370 11924532
Vorjahr 10974 099 86 838 367 444 11428381
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 11441 055 96 307 317982 11855344
Vorjahr 10935 692 86 707 340 294 11362693
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 18 090 3722 31016 52828
Unwiderrufliche Zusagen 275175 20810 162 486 458 471
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 11180 11180
Verpflichtungskredite 307 307
Total Ausserbilanz 293264 24 532 204 990 522786
Vorjahr 220 582 27197 222107 469 887




2.1. Gefahrdete Forderungen

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Bruttoschuldbetrag 103 357 129 578
Geschatzte Verwertungserlése der Sicherheiten -29 357 -55 649
Nettoschuldbefrag 74001 73929
Einzelwertberichtigungen 74001 73929
Die Verdnderungen des Bruttoschuldbefrages sowie der geschétzten Verdusserungserlése der
Sicherheiten sind auf Neubeurteilungen der Kreditpositionen zuriickzufihren.
3. Handelsgeschaft und tbrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung
in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
™
[ve)
Aktiven
Handelsgeschafte
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte
davon kotiert
Beteiligungstitel 386 476
Edelmetalle und Rohstoffe %4 11
Weitere Handelsaktiven
Total Handelsgeschafte 453 587
Total Aktiven 453 587

»  davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt

»  davon repofdhige Wertschriften geméss Liquiditétsvorschriften
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4. Derivative Finanzinstrumente

in 1000 Franken (gerundet)

Handelsinstrumente

Absicherungsinstrumente

Wiederbeschaffungswerte

Positiv

Negativ

Kontraktvolumen Wiederbeschaffungswerte

Positiv Negativ

Kontraktvolumen

Zinsinstrumente

Terminkontrakte inkl. FRAs

Swaps

213256 211140

5710710

Futures

Optionen (OTC)

12651

Optionen (exchange fraded)

Devisen/Edelmetalle

Terminkontrakte Q Q47

7057

1155535

Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps

Futures

Optionen (OTC) 82

82

8 560

Optionen [exchange traded)

Beteiligungstitel/Indices

Terminkontrakte

Swaps

Futures

Optionen (OTC)

Optionen [exchange traded) 787

/87

Kreditderivate

Credit Default Swaps

Total Refurn Swaps

Firstto-Default Swaps

Andere Kreditderivate

Ubrige

Terminkontrakte

Swaps

Futures

Optionen (OTC)

Optionen [exchange traded)

Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrdge
im Berichtsjahr 10816

7926

1176746 213256 211140

5710710

davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 10029

7 140

1176746 213256 211140

5710710

Vorjahr 17 094

Q785

1126884 170 590 201 Q06

5058177

davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 15488

8 180

1126884 170 590 201 Q06

5058177




4.1 Total nach Bericksichtigung der Nettingvertrage

Positive Wiederbeschaffungswerte

Negative Wiederbeschaffungswerte

in 1000 Franken (gerundet) (kumuliert) (kumuliert)
Berichtsjahr 5756 3121
Vorjahr 25 497 44 714
4.2 Aufgliederung nach Gegenparteien
Zentrale Banken und .
in 1000 Franken (gerundet) Clearingstellen Effektenhandler Ubrige Kunden
Positive Wiederbeschaffungswerte nach Beriicksichtigung der Nettingvertrége 961 4795
7o)
%)
5. Finanzanlagen
in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Schuldtitel 528801 546152 585735 599282
= davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 528 801 546152 585735 599282
»  davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit (zur Verdusserung bestimmi)
Beteiligungstitel 934 1452 938 1404
= davon qudlifizierte Beteiligungen
[mind. 10% des Kapitals oder der Stimmen) o
Edelmetalle %
Liegenschaften 875 875 875 875 %
Total 530610 548 479 587 548 601 560 ii’
= davon repofdhige Wertschriffen gemdss Liquiditétsvorschriften 481 589 533286 i
5
<
5.1 Finanzanlagen: Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating 5
Q
in 1000 Franken (gerundet) Ratingklassen i
Bewertung nach Standard & Poor'’s AAA bis AA- A+ bis A- BBB+ bis BBB- BB+ bis B- Niedriger als B- Ohne Rating
Bewertung nach /\/\OOdy'S Aaa bis Aa3 Al bis A3 Baal bis Baa3 Bal bis B3 Niedriger als B3 Ohne Rating
Bewertung nach Fitch AAA bis AA- A+ bis A- BBB+ bis BBB- BB+ bis B- Niedriger als B~ Ohne Rating
Bewertung nach Zircher Kantonalbank AAA bis AA- A+ bis A= BBB+ bis BBB- BB+ bis B- Niedriger als B~ Ohne Rating
Bewertung nach Credit Suisse AAA und High AA Ohne Rafing
Buchwerte Schuldtitel 507 612 21189 - - - -
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6.  Beteiligungen

in 1000 Franken (gerundet)

Berichtsjahr

Bisher
aufgelaufene Buchwert
Anschaffungs- Wertbe- Ende Desinves- Wertbe- Buchwert Ende
wert  richtigungen Vorjahr  Investitionen titionen  richtigungen Berichtsjahr Marktwert
Beteiligungen
Mit Kurswert
Ohne Kurswert 11091 -1520 Q571 17 -4254 =51 5283
Total Beteiligungen 11091 -1520 9571 17 -4 254 =51 5283
2015 2014
Wert «True Wert «True
Bilanzwert and Fair» Bilanzwert and Fair»
Offenlegung der Auswirkungen einer theoretischen Anwendung der Equity-Methode
Bestand Befeiligungen 1056 3744 1056 3666
Beteiligungsertrag 200 278 200 436
7. Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte wesentliche Beteiligung halt
in 1000 Franken (gerundet)
Firmenname und Sitz Geschaftstatigkeit Aktienkapital Anteil am Kapital Anteil an Stimmen Besitz
Parkhaus Vorstadt AG, Zug Betrieb eines Parkhauses 150 100,0% 100,0% direkt
AG fir Fondsverwaltung, Zug Fondsleitung 4000 20,0% 20,0% direkt
8.  Sachanlagen
Aufgelaufene Buchwert Berichtsjahr Buchwert
in 1000 Franken (gerundet) Anschaffungswert  Abschreibungen Ende Vorjahr Investitionen  Desinvestitionen  Abschreibungen Ende 2015
Bankgebdude 181 586 -79 627 101 959 8188 -7 276 102 871
Andere liegenschaffen
Selbst entwickelte oder separat
erworbene Software 40 888 -25791 15097 1081 -2943 13235
Ubrige Sachanlagen 24 606 -21788 2818 7108 -4 360 5566
Obijekte im Finanzierungsleasing
Total Sachanlagen 247 081 -127 207 119874 16377 -14 579 121 672
10.  Sonstige Aktiven und sonstige Passiven
in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Ausgleichskonto 16417 17185

Indirekte Stevern 1513 1154 1418 5552
Ubrige sonstige Aktiven und Passiven 3737 1750 3813 6553
Total sonstige Aktiven und Passiven 5251 19321 22 415 12105




11. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven und
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Effektive Effektive
Buchwerte Verpflichtungen Buchwerte Verpflichtungen

Verpfandete/abgetretene Aktiven, ohne Wertpapierfinanzierungsgeschéfte

Eigene Wertschriften 60 691 363 74 896 %%
Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen 966 358 761 000 Q43214 693 000
Total verpféndete/abgetretene Aktiven 1027 049 761363 1018111 693 099

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

12.  Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumenten
der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 47 111 46 339

Kassenobligationen
Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Total Verpflichtungen gegeniber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 47 111 46 339

Figenkapitalinstrumente der Bank

Die Pensionskasse der Zuger Kantonalbank hielt weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr
Beteiligungspapiere der Zuger Kantonalbank.

13. Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

a) Arbeitgeberbeitragsreserven

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

b) Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens/der wirtschaftlichen Verpflichtung
und des Vorsorgeautwands

Uber-/ Bezahlte Vorsorgeuufwund im

in 1000 Franken (gerundet) Unterdeckung Wirtschaftlicher Anteil der Bank Beitrage Personalaufwand
2015 2015 2014 2015 2015 2014

Pensionskasse der Zuger Kantonalbank mit Uberdeckung 7083 7083 23521

Alle Mitarbeitenden der Zuger Kantonalbank, die mehr als den gesetzlichen BVG-Mindestlohn
erzielen, sind bei der Pensionskasse der Zuger Kantonalbank versichert. Das Rentenalter wird
grundsatzlich mit 63 Jahren erreicht. Den Versicherten wird jedoch die Méglichkeit eingercumt,
ab dem 58. Altersjahr vorzeitig in den Ruhestand zu treten unter Inkaufnahme einer Rentenkiirzung.
Es bestehen keine Verpflichtungen aus der Auflésung von Arbeitsverhdlinissen.

Zuséizlich besteht eine nicht auszuweisende Finanzierungsstiftung der Zuger Kanfonalbank.
Aus der Finanzierungsstiftung bestehen fir die Bank weder ein Nutzen noch Verpflichtungen, und es
bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

In dem nach Swiss GAAP FER 26 erstellten Abschluss der Pensionskasse der Zuger Kantonal-
bank bestehen weder Freie Mittel noch eine Unterdeckung. Der Deckungsgrad per 31.12.2015
betréigt 111,0%. Die Jahresrechnung 2015 war zum Zeitpunkt des Druckes dieses Geschafisberichts
noch nicht revidiert. Eine Beurteilung geméss Swiss GAAP FER 16 hat keine wirtschaftlichen Aus-
wirkungen auf die Bank ergeben.

57

Finanzbericht Anhang zur Jahresrechnung

Zuger Kantonalbank  Geschéftsbericht 2015



58

Finanzbericht Anhang zur Jahresrechnung

15.  Ausstehende Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

in Mio. Franken (gerundet] Failligkeit
Ausgube[ohr Zinssatz % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2037 2038 Total
Obligationenanleihen
2009 2,125 200 200
2010 1,750 200 200
2010 1,875 200 200
2011 2,375 250 250
2011 1,500 125 125
2011 1,500 160 160
2012 1,000 200 200
2012 1,500 100 100
2012 1,500 250 250
2013 1,125 100 100
2013 1,650 188 188
2014 0,625 200 200
2015 0,500 180 180
Durchschnittszinssatz: 200 200 300 375 400 160 180 350 188 2353
1,5019 %

davon 200 200 300 375 400 160 180 350 188 2353

nichtnachrangig
Darlehen der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken
Durchschnittszinssatz:
1,2286 % 60 81 65 30 68 98 138 36 94 54 24 10 761
Total 60 281 65 230 368 473 538 196 94 54 204 10 350 188 3114




16.  Wertberichtigungen, Rickstellungen und Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Es besteht weder ein genehmigtes noch ein bedingtes Aktienkapital.

Stand Ende  Zweckkonforme Uberfdll. Zinsen, Neubildung zL.  Auflésung z.G. Stand Ende
in 1000 Franken (gerundet) Vorjahr Verwendung Umbuchungen Wiedereingénge  Erfolgsrechnung Erfo|gsrecﬂnung 2015
Rickstellungen fir
latenfe Steuern 105 183 -88 725 -16 458
Vorsorgeverpflichtungen
Ausfallrisiken Ausserbilanzgeschaft 8 241 -3368 -61 4812
andere Geschéftsrisiken 6601 4628 1050 3023
Restrukturierungen
Ubrige
Total gemass Bilanz 120025 -93353 -3 368 1050 -16519 7 835
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
Risikoprofil 183 000 1000 184 000
Allgemein 451 767 44 450 496 217 o
vy
Total gemdss Bilanz 634767 45 450 680217
Wertberichtigungen fir Ausfall- und
Landerrisiken 65688 -2302 3368 -1168 15060 -11457 69 189
= davon Wertberichtigungen fir Ausfall- 65 688 -2 302 3368 -1168 15060 11457 69 189
risiken aus gefdhrdefen Forderungen
7. Gesellschaftskapital
in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 =g
Nominalwert davon dividen- Nominalwert davon dividen- =
Total Stiickzahl denberechtigt Total Stiickzahl denberechtigt 8
i;
Aktienkapital 5
Inhaberaktien zu nominell CHF 500 144 144 288 288 144 144 144 144 288 288 144 144 g
= davon liberiert 144144 288 288 144 144 144 144 288 288 144 144 E
g
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18. Bezug Beteiligungsrechte der Mitglieder der Geschdaftsleitung und der Mitarbeitenden

Wert in 1000 Franken (gerundet) Anzahl Beteiligungsrechte Wert Beteiligungsrechte

2015 2014 2015 2014
Mitglieder der Geschéftsleitung 133 148 453 510
Mitarbeitende 99 69 337 238
Nicht ausgeibte Beteiligungsrechte 53 48 181 165
Total 285 265 971 913

Angaben zu Mitarbeiterbeteiligungsplénen

Grundlage fir die Berechnung des Kaufpreises der Akfien bildet der massgebliche Bérsenkurs
(Durchschnitiskurs der ersten finf Handelstage im Dezember des betreffenden Jahres). Der so
ermittelte Kaufpreis der Aktien wird um einen vom Entschédigungsausschuss jghrlich festgelegten
Prozentsatz diskontiert. Aufgrund der akiuvell finfighrigen Sperrfrist betréigt der Diskontsatz
mindestens 25 Prozent des massgeblichen Bérsenkurses. Weiterfihrende Angaben zur Ausgestal-
tung der Mitarbeiterbeteiligungspléne kénnen dem Vergitungsbericht entnommen werden.

19.  Forderungen und Verpflichtungen gegeniber nahestehenden Personen

in 1000 Franken (gerundet) Forderungen Verpflichtungen
2015 2014 2015 2014
Qualifiziert Beteiligte (Kanton Zug) 0 26858 47 086
Verbundene Gesellschaften'! 500 673 21023 14 243
Organgeschéfte 16017 14 450 8 096 15945
1 Offentlich-rechtliche Anstalten des Kantons oder gemischtwirtschaftliche Unternehmen, an denen der Kanton qualifiziert
beteiligt ist.
Transaktionen mit nahestehenden Personen
Zu den nahestehenden Personen zéhlen massgebliche Aktiondre, Geschdftsleitung, Bankrat und
Revisionsstelle sowie von diesem Kreis beherrschte Gesellschaften oder Personen.
Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschéfte mit nahestehenden Personen vorhanden.
Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen
Konditionen gewdhrt, mit folgender Ausnahme: Die Zuger Kantonalbank gewdhrt den Mitgliedern
der Geschéftsleitung die gleichen Vorzugsbedingungen auf Bankprodukten wie allen Mitarbei-
tenden. Weiterfihrende Angaben kénnen dem Vergitungsbericht im Abschnitt Vorzugsbedingungen
entnommen werden.
20. Wesentliche Beteiligte
in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Nomina Anteil Nomina Anteil
Wesentliche Beteiligte und stimmrechtsgebundene Gruppen von Beteiligten
mit Stimmrecht: Kanton Zug' 72 230 50,1% 72 230 50,1%

1 Die Halfte des Aktienkapitals besitzt der Kanton in jedem Fall; dieses darf geméss Gesetz iber die Zuger Kantonal-
bank nicht verdussert werden. Das Stimmrecht des Kantons an der Generalversammlung ist auf 20 % der anwesenden
Stimmen beschrénkt.



21. Eigene Kapitalanteile und die Zusammensetzung des Eigenkapitals

Total

davon fir Mitarbeiterbeteiligung

@ Transaktionswert

@ Transaktionswert

Anzahl (CHF) Anzahl (CHF)
Eigene Aktien
Bestand am 1.1.2015 1207 60
+ Kaufe 768 4316 285 4544
— Verkdaufe -852 4498 -232 4544
Bestand am 31.12.2015 1123 113
Anzahl reservierte Aktien fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
am 01.01.2015 0
Anzahl reservierte Aktien fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
am 31.12.2015 113

Mit den verdusserten und erworbenen eigenen Befeiligungstiteln sind weder Rickkaufs- noch

Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen verbunden.
Tochtergesellschaften, Joint Ventures, verbundene Gesellschaften und der Bank nahestehende

Stiftungen halten keine Eigenkapitalinstrumente der Bank.

Die Zusammensefzung des Eigenkapitals sowie die mit den Anteilen verbundenen Rechte

und Restriktionen werden in der Tabelle 17 «Gesellschaftskapital» erléutert.

Nicht ausschittbare Reserven

Die gesetzliche Gewinnreserve und die gesetzliche Kapitalreserve dirfen, soweit sie zusammen
50% des nominellen Aktienkapitals nicht tbersteigen, nur zur Deckung von Verlusten oder fir
Massnahmen verwendet werden, die geeignet sind, in Zeiten schlechten Geschdaftsgangs das

Unternehmen durchzuhalten, der Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken oder ihre Folgen zu mildern.

Vorbehalten bleiben die Bestimmungen der Verordnung tber die Eigenmittel und Risikoverteilung

fir Banken und Effektenhdndler.

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Nicht ausschiittbare gesetzliche Kapitalreserve 72072 72072
Nicht ausschiittbare gesetzliche Gewinnreserve

Total nicht ausschittbare Reserven 72072 72072

Alle Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte wurden mit flissigen Mitteln

abgewickelt und nicht mit anderen Transaktionen verrechnet.
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22. Beteiligungen der Organe und Vergitungsbericht

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Nicht marktibliche Vergiitungen an die Organe und deren nahestehende Personen’

Nicht marktibliche Kredite an die Organe und deren nahestehende Personen'! 4900 3900
Vergitungen an frihere Mitglieder des Bankrats

Vergitungen an frihere Mitglieder der Geschéftsleitung

Hachster Kreditbetrag an ein Geschéftsleitungsmitglied 3550 3350
Nicht marktibliche Kredite an frihere Mitglieder des Bankrats 750 750
= davon Peter Frigo-Gilbert 750 750
Nicht markiibliche Kredite an frihere Geschafisleitungsmitglieder! 2 600 2 600
Anzahl Inhaberakfien

Aktienbesitz der Geschdftsleitung mit Einschluss der Befeiligungen der ihnen nahestehenden Personen 770 848
= davon Pascal Niguille 351 356
»  davon Theodor Keiser 170 162
»  davon Daniela Hausheer 102 83
»  davon Pefra Kalt 120 104
= davon Andreas Janett [ob 01.07.2015 in der Geschdftsleitung) 27

»  davon Othmar Stéckli [Austritt per 31.07.2015) 143

1 Die Zuger Kantonalbank gewdhrt den Mitgliedern der Geschéftsleitung wie auch den in der Pensionskasse der
Zuger Kanfonalbank versicherten friheren Mitgliedern der Geschéftsleitung die gleichen Vorzugsbedingungen
auf Bankprodukten wie allen Mitarbeitenden. Weiterfihrende Angaben kénnen dem Vergitungsbericht

enfnommen werden.



23. Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

in 1000 Franken (gerundet) Kapitalfélligkeiten

>3 Mte. >12 Mte.
Auf Sicht Kindbar -3 Mte. -12 Mte. -5 Jahre >5Jahre  Immobilisiert Total

Aktivum/Finanzinstrumente

Flussige Mittel 1760185 1760185
Forderungen:
*  gegenijber Banken 18 352 18 352
aus Wertpapierfinanzierungs-
geschéften
*  gegeniber Kunden 24 966 176 876 130818 43858 159782 40 201 576502
Hypothekarforderungen 402 308 357 1650827 1094662 4739343 3485250 11278842
Handelsgeschaft 453 453
Pos. WBW derivativer 5756 5756
Finanzinstrumente
Finanzanlagen Q34 66 172 112056 77 992 272 581 875 530610
Total 1811048 485234 1847818 1250576 4977117 3798033 875 14170700
Vorjahr 1229405 605376 1529700 1342866 5036416 30639244 875 13383882

Fremdkapital /Finanzinstrumente

Verpflichtungen:

gegeniber Banken 3419 20 000 23419

aus Weripapierfinanzierungs- 375000 375000

geschdften

aus Kundeneinlagen 3176694 5856871 44 733 30 897 102 000 115000 Q326195
Neg. WBW derivativer 3121 3121
Finanzinstrumente
Kassenobligationen 5875 14 843 47 507 Q368 77 593
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 20 000 40 000 Q44 000 2 110000 3114000
Total 3183234 5856871 465 608 85740 1093507 2234368 12919327
Vorjahr 3110217 56148306 56724 276048 796129 2344110 12 198 064
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Informationen zum Ausserbilanzgeschift

28. Eventualforderungen und -verpflichtungen

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung
Eventualverpflichtungen

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 671 868 -22,8%
Gewdhrleistungsgarantien und Ahnliches 51992 43042 20,8%
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 165 54 207,9%
Ubrige Eventualverpflichtungen

Total Eventualverpflichtungen 52828 43 964 20,2%
29.  Verpflichtungskredite

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung
Verpflichtungskredite

Verpflichtungen aus aufgeschobenen Zahlungen (deferred payments) 307 164 87,6%
Total Verpflichtungskredite 307 164 87,6%
30. Treuhandgeschafte

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Verénderung
Treuhandgeschdfte

Treuhandanlagen bei Dritigesellschaften 21627 77 302 -72,0%
Total Trevhandgeschafte 21627 77 302 -72,0%




Informationen zur Erfolgsrechnung

32. Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option

a) Aufgliederung nach Geschaftssparten

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung

Handelserfolg

Handelserfolg Gesamtbank

[Die Zuger Kantonalbank fihrt im Handelsgeschaft keine Spartenrechnung) 15560 11147 39,6%

Total Handelserfolg 15560 11147 39,6%

b) Aufgliederung nach zugrunde liegenden Risiken und aufgrund der Anwendung der Fair-Value-Option

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung

Handelserfolg aus:

Zinsinstrumenten (inkl. Fonds)

+ Beteiligungstiteln (inkl. Fonds) 17 33 -47,0%
Devisen 13965 Q359 49,2 %
Sorten,/Rohstoffen /Edelmetallen 1577 1755 -10,1%

Total Handelserfolg 15560 11147 39,6%

davon aus FairValue-Option

davon aus FairValue-Option auf Aktiven

davon aus FairVolue-Option auf Verpflichtungen

33. Refinonzierungserfrog in der Position Zins- und Diskontertrog sowie Negativzinsen

Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag

Die Zuger Kanfonalbank hat das Wahlrecht, den Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbe-
standen verrechnet mit dem Refinanzierungsaufwand unter dem Erfolg aus dem Handelsgeschaft
auszuweisen, nicht ausgeibt. Den Zins- und Dividendenerirag aus Handelsbesténden weist die
Zuger Kantonalbank unter dem Erfolg aus dem Zinsengeschéft aus.

Negativzinsen

Negativzinsen auf Akfivgeschaften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausge-
wiesen. Negativzinsen auf Passivgeschaften werden als Reduktion des Zinsaufwands erfasst.

Es wurden in den Geschafisjahren 2014 und 2015 keine wesentlichen Negativzinsen gebucht.
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34. Personalaufwand

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung

Personalaufwand

Gehdalter 53 545 54819 -2,3%
davon Aufwénde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen und alternativen 1295 1217 6,4%
Formen der variablen Vergitung

AHV, IV, ALV und andere gesetzliche Zulagen 3527 3674 -4,0%

Beitrag an die Pensionskasse 7 083 5021 41,1%

Beitrag an die Finanzierungsstiftung

Ubriger Personalaufwand 1 396 1813 -23,0%

Total Personalaufwand ohne Pensionskassenbeitrag einmalig 65549 65328 0,3%

Pensionskassenbeitrag einmalig 18 500

Total Personalaufwand mit Pensionskassenbeitrag einmalig 65549 83828 -21,8%

35. Sachaufwand

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung

Sachaufwand

Raumaufwand 3721 3826 -2.7%

Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 16259 17 481 -7.0%

Aufwand firr Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige Einrichtungen sowie 1135 990 14,7 %

Operational leasing

Honorare der Prifgesellschaft [Art. 961a Ziff. 2 OR) 336 310 8.3%
davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprifung 310 289 7,3%

*  davon fir andere Dienstleistungen 26 21 21,1%

Ubriger Geschéaftsaufwand 10 404 10 946 —4,9%

Total Sachaufwand 31855 33 553 -51%




36. Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertrédge und Aufwénde, wesentliche Auflsung
von stillen Reserven, Reserven fir allgemeine Bankrisiken und freiwerdende Wertberichtigungen
und Rickstellungen

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung

Ausserordentlicher Ertrag

Realisationsgewinne aus Verdusserungen von Beteiligungen, Sachanlagen und

immateriellen Werten 10 902 100 >1000,0%
Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen

Ubriger ausserordentlicher Ertrag 2 1 120,0%
Total Ausserordentlicher Ertrag 10 904 101 >1000,0%

Die Zuger Kanfonalbank verkaufte ihre Swisscanto-Beteiligung zusammen mit weiteren Kantonal-
banken riickwirkend per 1. Juli 2014 an die Zircher Kantonalbank. Der Vollzug der Transakfion
erfolgte per 25. Marz 2015. Die Zuger Kantonalbank hat durch die Verdusserung ihres Pakets von
3,48 % der Aktien der Swisscanto Holding AG im Jahr 2015 einen Verkaufserlés von 15,2 Mio.
Franken sowie einen Realisationsgewinn aus Verdusserung von 10,9 Mio. Franken erzielt.

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Veréinderung

Ausserordentlicher Aufwand

Realisationsverluste aus Verdusserungen von Beteiligungen, Sachanlagen und
immateriellen Werten

Ubriger ausserordentlicher Aufwand

Total Ausserordentlicher Aufwand

Verénderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Bildung von Reserven fir allgemeine Bankrisiken
= for Risikoprofil 1 000 1 000 0,0%
= dllgemein 44 450 12700 250,0%

Auflésung von Reserven fir allgemeine Bankrisiken

» fur Risikoprofil
«  allgemein -6 500
Total Verdnderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 45 450 7 200 531,3%

Verdnderungen von Rickstellungen und ibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

Bildung von betriebsnotwendigen Rickstellungen im Zusammenhang mit o1 -100,0%
Ausserbilanzgeschéften

Bildung von betriebsnotwendigen Riickstellungen fir andere Geschftsrisiken

Bildung von sonstigen Wertberichtigungen ausserhalb des Zinsengeschafts

Verluste ausserhalb des Zinsengeschafts 140 214 -34,3%

Auflésung von betriebsnotwendigen Rickstellungen im Zusammenhang mit -01
Ausserbilanzgeschaften

Auflésung von betriebsnotwendigen Rickstellungen fir andere Geschéfisrisiken

Auflésung von sonstigen Wertberichtigungen ausserhalb des Zinsengeschéfts

Total Verdnderungen von Rickstellungen und Gbrigen Wertberichtigungen sowie Verluste 79 275 -71,1%
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37.  Aufwertung von Beteiligungen und Sachanlagen bis héchstens zum Anschaffungswert

Die Zuger Kantonalbank hat keine Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen

vorgenommen.

39. Laufende und latente Steuern

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Verénderung
Steveraufwand
Aufwand fir laufende Erfrags- und Kapitalstevern 14 554 8 668 67,9%
Bildung von Rickstellungen fir latente Steuern
Bezahlung latenter Steuern 88 725
Auflésung von Rickstellungen fiir latente Stevern -105183
Total Steveraufwand -1904 8 668 -122,0%
Gewichteter durchschnitilicher Steversatz (in %) 12,9% 12,8%

Es bestehen keine steverlichen Verlustvortrége, die einen Einfluss auf die Ertragsstevern haben.

Rickstellungen fir latente Steuern aufgelst

Die ausserordentlich gute Liquiditatssituation erlaubt es der Zuger Kantonalbank, im Jahr 2015 die

bestehenden Riickstellungen fir latente Steuern aufzulésen. Dank der vorsichtigen Rickstellungspraxis

entstanden frei werdende Rickstellungen im Umfang von 16,5 Mio. Franken, die erfolgswirksam

unter der Position Steuern ausgewiesen werden.
40. Ergebnis je Beteiligungsrecht bei kotierten Banken

2015 2014 Verénderung

Jahresgewinn des Geschftsjahrs (CHF) 61 466 808 61173203 0,5%
Ausstehende Inhaberaktien (Anzahl) 288 288 288 288 0,0%
Ergebnis je Beteiligungstitel
Unverwassert 213 212 0,5%
Verwdassert 213 212 0,5%

Das unverwdsserte Ergebnis je Beteiligungstitel errechnet sich aus dem Jahresgewinn des Geschdfts-

jahrs dividiert durch die durchschnitiliche gewichtete Anzahl ausstehender Aktien. Im Geschdfts-

wie auch im Vorjahr bestanden weder ausstehende Beteiligungsrechte noch ausiibbare Aktienoptionen
oder Wandelanleihen, die Einfluss auf die Verwésserung haben.



Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der Zuger Kantonalbank, Zug

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Zuger Kantonalbank bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 32 bis 68) fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlos-
sene Geschiiftsjahr gemiiss Art. 31 des Gesetzes iiber die Zuger Kantonalbank gepriift.

Verantwortung des Bankrats

Der Bankrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften, den gesetzlichen Vorschriften und dem Gesetz iiber die Zuger Kantonalbank verant-
wortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstissen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Bankrat fiir die Auswahl und die Anwendung sach-

Rechnungsl thoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzugeben, Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

FEine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresre shnung als Folge von Verstiissen oder Irrtiimern ein, Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Priifer das .nterne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstiind: n prechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil {iber die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit
der ang dten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schiitzungen sowie eine Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausreichende und ang Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschiftsjahr
ein den tatsiichlichen Verhiiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstim-
mung mit den fiir Banken denden Recl 1 vorschiften und entspricht dem schweizerischen Gesetz
sowie dem Gesetz iiber die Zuger Kantonalbank.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

PricewaterhouseCoopers AG bestiitigt, dass sie die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiiss Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhingigkeit (Art, 728 OR und Art, 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unab-
hiingigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestiitigen wir, dass
ein gemiiss den Vorgaben des Bankrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Ferner bestiitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und dem

Gesetz iiber die Zuger Kantonalbank entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmig;
Die Revisionsstelle
Adrian Kalt, Priisident Patrick Storch £ Silvia Thalmann-Gut nie Winter-Meier

PricewaterhouseCoopers AG

Hugo Schiirmann ogel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zug, 24. Februar 2016
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Vergiitungsbericht

Vergiitungsbericht

Vergitungsgrundsdtze

Die im Rundschreiben der FINMA Gber die Vergitungssysteme (FINMA RS 10/01) vorgegebenen Empfehlungen
sind die Leiflinien fur die Vergitungspraxis. Die Miglieder des Bankrafs erhalten grundsatzlich fixe Pauschal-
entsch&digungen. Die Gesamivergitung der Geschéftsleitung richtet sich nach dem Markt, der Kompetenz,
den zu verantwortenden Risiken und der individuellen Leistung und besteht aus einer festen Vergiitung und einer
variablen Vergitung.

1. Vergitungsbericht geméss VegiV

Die Verordnung gegen ibermdssige Vergitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV)
ist auf die Zuger Kantonalbank als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft geméss Art. 763 OR
nicht anwendbar. Unabhéngig davon sefzt die Zuger Kantonalbank die Bestimmungen der VegiV
grundsdizlich so weit um, als dies mit dem Gesetz iber die Zuger Kantonalbank vereinbar ist.
Dies gilt auch fir den Vergiitungsbericht gemdss Art. 13 . VegiV. Die gesetzlich erforderlichen
Angaben des Vergitungsberichts werden in den Art. 14-16 VegiV definiert.

2. Grundsatze der Entschadigungen und
der Beteiligungsprogramme

2.1. Bankrat

Der Entschadigungsausschuss des Bankrats [vgl. Corporate Governance, Ziffer 3.4) bereitet
die Grundsatze der Entschadigungen des Bankrats vor. Der Regierungsrat genehmigt die

vom Bankrat festgelegte Entschadigung. An die Mitglieder des Bankrats werden grundsatzlich
fixe Pauschalentschédigungen ausgerichtet. lediglich ausserordentliche Sitzungen sowie die
Mitarbeit in Ausschissen werden zusatzlich abgegolten. Die Entschadigungen werden perio-
disch der Teuerung angepasst. Es gibt keine variablen Kompensationen, Options- oder andere
Beteiligungsprogramme. Die Entschédigung des Bankrafs ist letzimals per 1. Januar 2005

(fur die Mitglieder des Prifungs- und Risikoausschusses per 1. Januar 2012 neu festgelegt
worden. Dabei sind zu Vergleichszwecken die damaligen Entschddigungen der Bankréte bzw.
Verwaltungsréte anderer Kantonalbanken dhnlicher Grésse herangezogen worden. 2011 hat
der Bankrat ein Reglement iiber die Entsch&digung der Bankbehdrden (Bankrat und Revisions-
stelle) erlassen und dabei die im Rundschreiben der FINMA Gber die Vergiitungssysteme
[FINMA RS 10/01) vorgegebenen Empfehlungen als Leitlinien herangezogen. Das vom
Bankrat erlassene Entschadigungsreglement ist vom Regierungsrat genehmigt worden und

am 10. Mérz 2015 in Kraft getreten. Es gibt keine Entschédigungsprogramme firr ehemalige
Bankratsmitglieder. Die Pauschalvergitung des Vertreters des Regierungsrats wird gemdss
geltender Regelung an den Kanton iberwiesen. Dem Vertreter des Regierungsrats steht eine
Entsch&digung im Rahmen der gesetzlichen Regelung zu.



2.2. Geschaftsleitung

Vorsorgeleistungen

Monatliche Zuweisung

Beitrdge an Alfersvorsorge und Sozialversicherungen

Variable Vergitung in Aktien

Jahrliche Aktienzuteilung mit
funfichriger Sperrfrist

Langfristige, aufgeschobene Vergiitung mit Blick
auf die strategische Entwicklung der Bank

Variable Vergitung
in Bar-/Buchgeld

Jahrliche Entschadigung

Ergebnis- und leistungsabhangige Vergitung auf Basis
langfristig nachvollziehbarer Zielgréssen

Feste Vergitung

Monatliche Entschadigung

Marktibliches Entgelt fir die Ausibung der Funktion

und die erforderlichen Qualifikationen

Feste Vergitung

Der Bankrat hat 2011 ein Reglement Gber die Grundsdize der Entschédigung der Geschafts-
leitung und der Gbrigen Mitarbeitenden der Zuger Kantonalbank erlassen und dabei die

im FINMA RS 10/01 vorgegebenen Empfehlungen als Leitlinien herangezogen. Danach legt
der Entsch&digungsausschuss die Vergitungen des Présidenten der Geschdfsleitung und

der ibrigen Mitglieder der Geschéftsleitung fest und unterbreitet dem Bankrat diese Entschadi-
gungen zur Genehmigung, vorbehalilich der Genehmigung des maximalen Gesamibetrags
der festen Vergiitung durch die Generalversammlung. Die Struktur und die Hohe der Gesamt-
vergitung der Geschdfisleitung beriicksichtigen im Besonderen die Risikopolitik der Zuger
Kantonalbank. Sie sollen das Risikobewusstsein der verantwortlichen Personen férdern. Die
Cesamivergitung der Geschdftsleitung richtet sich nach dem Markt, der Kompetenz, den

zu verantwortenden Risiken und der individuellen Leistung und besteht aus einer festen Vergiitung
und einer variablen Vergitung. Die feste Vergiitung wie auch die variable Vergitung
bericksichtigen einen von einem externen Berater, der Uber keine zusatzlichen Mandate bei
der Zuger Kanfonalbank verfigt, im Auftrag der Bank letzimals im Jahre 2014 angestellten
Vergleich mit der festen Vergiitung sowie der variablen Vergitung der Geschéftsleitung anderer
Kantonalbanken und weiterer Banken vergleichbarer Grésse und mit Ghnlicher Geschéftstétigkeit.

Variable Vergitung

Die Festlegung der variablen Vergiitung erfolgt ergebnis- und leistungsabhdngig auf Basis
langfristig nachvollziehbarer Zielgréssen. Die Mitglieder der Geschafisleitung werden am lang-
fristigen Erfolg der Zuger Kantonalbank je nach Geschaftsgang sowohl positiv wie auch

negativ beteiligt. Die variable Vergiitung besteht aus einer kurzfristigen Barkomponente und

zu einem wesentlichen Teil aus einer aufgeschobenen Vergiitung (langfristkomponente.

Die variable Vergiitung ist abhangig von der Erreichung vorab festgelegter Zielgréssen. Diese
Zielgréssen orientieren sich am Geschéftsverlauf (Key Performance Indicators, KPI), an der
strategischen Entwicklung der Bank (Grad der Umsetzung der Grundstrategie und der Teilstrate-
gien) und an der persénlichen Entwicklung jedes einzelnen Geschafisleitungsmitglieds (Erreichen
der persénlichen Ziele). Die im Geschdfisjahr zu erreichenden Zielgréssen werden vor Beginn
des massgebenden Geschéftsjahrs vereinbart. Die massgebenden Ziele der Geschdfisleitung
legt der Bankrat auf Antrag des Entschédigungsausschusses zusammen mit dem Prasidenten

der Geschéfisleitung fest. Die zu erreichenden personlichen Ziele der Geschaffsleitungsmitglieder
kénnen grundsétzlich durch eine kurzfristige und /oder langfristige variable Vergiitung abge-
golten werden. Im Jahr 2015 betrug die variable Vergitung bei den seit Beginn des Jahres im
Amt stehenden Geschaftsleitungsmitgliedern zwischen 35 und 42 Prozent der Gesamtvergiitung,
vorbehalilich der Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der variablen Vergitung durch

die Generalversammlung.
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Variable Vergitung in Bar-/Buchgeld

Die kurzfristige variable Vergiitung in der Form der Barauszahlung wird nur ausgerichtet,
sofern es der Geschdaftsverlaut erlaubt. Der Geschéftsverlauf wird anhand von Key Performance
Indicators (KPI) gemessen. Es sind insbesondere die folgenden Indikatoren relevant: Brutto-
gewinn im Vergleich zum Vorjahr (bis 2015), Kosten-Ertrags-Verhdlinis, Zinserirag, indifferenter
Ertrag, Entwicklung der Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken, Entwicklung der betreuten Ver-
mégen und Verfigbarkeit der wichtigsten IT-Systeme. Die Gewichtung der einzelnen Fakioren
wird vom Entschddigungsausschuss festgelegt, wobei der erzielte Bruttogewinn im Vergleich
zu demienigen des Vorjahrs als wichtiger Bestimmungsfaktor und die ibrigen Indikatoren

in etwa zu gleichen Teilen beriicksichtigt werden. Bei schlechtem Geschéftsverlauf, namentlich
bei einem in der Jahresrechnung ausgewiesenen Verlust, werden die variablen Vergitungen,
die nicht aufgeschoben sind, reduziert oder entfallen ganzlich.

Variable Vergitung in Aktien

Die aufgeschobene variable Vergitung orientiert sich an der strategischen Entwicklung der
Zuger Kantonalbank. Diese hangt vor allem davon ab, ob oder bis zu welchem Grad die vorab
in den Zielvereinbarungen fesigelegten Ziele im Zusammenhang mit der Umsetzung der Grund-
strategie bzw. der Teilstrategien der Departemente in der vorgegebenen Zeit erreicht werden.
Uber die aufgeschobene Vergiitung kann der Empfénger ungeachtet jeglicher Wertvercinde-
rungen erst nach Ablauf einer Frist von mindestens drei Jahren verfigen. Aktuell betragt diese
Frist finf Jahre. In welcher Form die langfristige variable Vergitung ausgerichtet wird, wird

vom Bankrat festgelegt. Zu diesem Zweck hat der Bankrat 2011 ein Reglement iber den Aktien-
beteiligungsplan fir die Geschéfisleitung und weitere Mitarbeitende der Zuger Kantonalbank
erlassen. Danach legt der Entschadigungsausschuss jGhrlich fest, welcher Anteil der variablen
Entschédigung der Geschdaftsleitung mindestens in Aktien bezogen werden muss und welcher
dariiber hinaus maximal in Aktien bezogen werden kann. Grundlage fiir die Berechnung

des Kaufpreises der Aktien bildet der massgebliche Bérsenkurs (Durchschnittskurs der ersten

finf Handelstage im Dezember des betreffenden Jahres). Der so ermittelte Kaufpreis der Aktien
wird um einen vom Entsch&digungsausschuss jchrlich festgelegten Prozentsatz diskontiert.
Aufgrund der akiuell finfighrigen Sperrfrist befrégt der Diskontsatz mindestens 25 Prozent des
massgeblichen Bérsenkurses. Die Sperrfrist der Aktien entféllt grundsatzlich beim Austritt oder
bei der Pensionierung eines Geschaftsleitungsmitglieds.

- Alle Mitglieder der Geschdftsleitung erhalten eine Spesenpauschale, die sich nach den
effektiven Ausgaben richtet.

- Es gibt keine Entschédigungsprogramme fir ehemalige Geschéftsleitungsmitglieder.

— Antritts- und Abgangsentschadigungen an Mitglieder der Geschdftsleitung werden nur
ausnahmsweise und in begriindeten Fallen ausgerichtet. Der Bankrat entscheidet auf
Antrag des Entschadigungsausschusses abschliessend Gber deren Héhe. Im Jahre 2015
sind weder Antritts- noch Abgangsentsch&digungen ausgerichtet worden.

- Die Zuger Kantonalbank gewdhrt allen Mitarbeitenden Vorzugsbedingungen auf Bank-
produkten. Dabei handelt es sich vorwiegend um eine Vorzugsverzinsung im Eigen-
heimbereich und bei limitierten Guthaben. Die Geschéfisleitung erhélt keine von den
Mitarbeitenden abweichenden Vorzugsbedingungen. Dem Bankrat stehen keine solchen
Vergunstigungen zu.



3. Vergitungen, Darlehen und Beteiligungen
der Mitglieder des Bankrats

An die Mitglieder des Bankrats werden grundsdizlich fixe Pauschalentschédigungen ausgerichtet.
lediglich ausserordentliche Sitzungen sowie die Mitarbeit in Ausschissen werden zusaizlich
abgegolten. Den Mifgliedern des Bankrats sowie den ihnen nahestehenden Personen werden keine
nicht marktublichen Darlehen und Kredite gewdhrt.

in 1000 Franken (gerundet) Vergiitungen
Pauschalvergitung inkl. Sitzungsgelder Arbeitgeberbeitrige an die 1. Saule

und Spesen in bar! (AHV/IV usw.)

Bankrat Funktion 2015 2014 2015 2014
Bruno Bonati Bankprésident 185 185 11 12

Mitglied und Président
seit 01.05.2010

Carla Tschimperlin Vizeprasidentin 86 44 6 3
Mitglied seit 01.05.2010 und
Vizeprasidentin seit 02.05.2015
Mitglied des Entschadigungs-
ausschusses seit 13.11.2014

Sabina Ann Balmer Mitglied seit 02.05.2015, 39 n/a 3 n/a
Mitglied des Prifungs-
und Risikoausschusses
seit 02.05.2015

Jacques Bossart Mitglied seit 02.05.2015 31 n/a 2 n/a

Armin Jans Mitglied seit 26.04.2003 und n/a 43 n/a 3
Vizepréasident vom 01.05.2010,
beides bis 03.05.2014

Markus Iten-Staub sel. Mitglied seit 23.04.2005 und n/a 65 n/a 5
Vizeprdsident vom 03.05.2014,
beides bis 22.09.2014
Prasident des Prifungsausschusses
bis 03.05.2014

Heinz Leibundgut Mitglied seit 03.05.2014 65 43 5 3
Prasident des Prifungs-
und Risikoausschusses
seit 03.05.2014

Marianne Lithi Mitglied seit 24.04.1999 23 57 2 4
Mitglied des Priffungsausschusses,
beides bis 02.05.2015

Matthias Michel Mitglied seit 28.04.2007 457 442 1 1

Patrik Wettstein Mitglied seit 01.05.2010, 53 44 4 3
Mitglied des Prifungs-
und Risikoausschusses
seit 02.05.2015

Bankrat Total 527 525 34 34

1 Brutto.
2 Davon wurden CHF 40 398 (2015) und CHF 40 743 (2014) an den Kanton Zug vergiitet (Vertreter des Regierungsrats).
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Darlehen/Kredite 2

Beteiligungen ZKB-Aktienbesitz®

Bankrat Funktion 2015 2014 2015 2014
Bruno Bonati Bankprasident keine keine 51 51
Mitglied und Président
seit 01.05.2010
Carla Tschimperlin Mitglied seit 01.05.2010 1683 1683 2 2
Mitglied des Entschadigungs-
ausschusses seit 13.11.2014
Sabina Ann Balmer Mitglied seit 02.05.2015 keine n/a keine n/a
Jacques Bossart Mitglied seit 02.05.2015 keine n/a keine n/a
Heinz Leibundgut Mitglied seit 03.05.2014 keine keine 5 keine
Prasident des Prifungs-
und Risikoausschusses
seit 03.05.2014
Marianne Lithi Mitglied seit 24.04.1999 n/a 10 n/a 30
Mitglied des Prifungsausschusses,
beides bis 02.05.2015
Matthias Michel Mitglied seit 28.04.2007 1280 1290 13 14
Patrik Wettstein Mitglied seit 01.05.2010 900 900 5 5
Bankrat Total 3863 3883 76 102

1 Alle Darlehen und Kredite sind hypothekarisch gesichert und werden zu marktiblichen Konditionen gewdhrt. Die Betrdge sind in 1000 Franken (gerundet) dargestellt.

2 Es bestehen keine Darlehen und Kredite zu nicht marktiblichen Konditionen an Personen, die den Mitgliedern des Bankrats nahestehen.

3 Anzahl Inhaberakiien & nominal CHF 500 inklusive Aktien, die nahestehenden Personen gehéren.



4. Vergitungen, Darlehen und Beteiligungen

der Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Vergitungen an die Geschdftsleitung setzen sich aus der fixen Grundvergiitung, der variablen

Vergitung sowie den Aufwendungen fir die Vorsorge zusammen. Die variable Vergiitung besteht aus
einem Baranteil sowie einem fir funf Jahre gesperrten Aktienanteil. An den Mitgliedern der Geschfts-

leitung nahestehende Personen werden keine nicht marktiblichen Darlehen und Kredite gewdhrt.

in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014
Pascal Niquille GL (total)! Pascal Niguille GL (total)?
Vergitungen Président 5 Mitglieder Président 5 Mitglieder
Vergiitung fest [netto) 483 1529 554 1579
Vergitung variabel bar und Akfien (netto) 321° 11362 3374 12234
Arbeitnehmeraufwendungen fir Vorsorge 147 454 107 328
Total (brutto) 951 3119 999 3130
Arbeitgeberaufwendungen fiir Vorsorge® 254 832 237 826
Abgangsentschadigung keine keine keine keine N
Entgelt fir zusétzliche Arbeiten keine keine keine keine
Vergiitungen an nahestehende Personen keine keine keine keine
1 Pascal Niquille, Préasident der Geschéftsleitung; Theodor Keiser, Mitglied der Geschftsleitung; Othmar Stéckli, Mitglied der Geschafisleitung bis 30.06.2015,
Vergitung pro rata bis 31.07.2015 eingerechnet; Daniela Hausheer, Mitglied der Geschéftsleitung; Petra Kalt, Mitglied der Geschafisleitung; Andreas Janett,
Mitglied der Geschdftsleitung ab 01.07.2015, Vergiitung pro rata, 01.07.-31.12.2015, eingerechnet.
2 Pascal Niquille, Prasident der Geschafisleitung; Theodor Keiser, Mitglied der Geschafisleitung; Othmar Stéckli, Mitglied der Geschéfisleitung; Daniela Hausheer,
Mitglied der Geschafisleitung; Petra Kalt, Mitglied der Geschaftsleitung.
3 Die Bewertung des in Aktien ausbezahlten Teils der variablen Entschadigung basiert auf dem Durchschnittsschlusskurs der ZKB-Aktie der ersten finf Handelstage
im Dezember 2015 von CHF 4 594.50 der aufgrund der finfjghrigen Sperrfrist analog der Berechnung fir Steverzwecke um 25 % diskontiert wurde. Pascal Niquille,
Prasident der Geschéftsleitung: CHF 165000 in ZKB-Aktien; GL (total): CHF 401 570 in ZKB-Akiien.
4 Die Bewertung des in Aktien ausbezahlten Teils der variablen Vergiitung basiert auf dem Durchschnittsschlusskurs der ZKB-Aktie der ersten finf Handelstage im
Dezember 2014 von CHF 4 544.50, der aufgrund der finfighrigen Sperrfrist analog der Berechnung fiir Steverzwecke um 25 % diskontiert wurde. Pascal Niquille,
Prasident der Geschftsleitung: CHF 175000 in ZKB-Akfien; GL (total): CHF 443 290 in ZKB-Akfien.
5 Vorsorge umfasst Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrége.
in 1000 Franken (gerundet) 2015 2014 Sicherheit
Theodor Keiser GL (total)! Theodor Keiser GL (total)? =
Darlehen/Kredite * GL-Mitglied 5 Mitglieder GL-Mitglied 5 Mitglieder '%
Q2
o
Darlehen/Kredite 3550 7450 3350 6250 Grundpfand =
Total 3550 7450 3350 6250 >
2015 2014
Pascal Niquille GL (total)! Pascal Niquille GL (total)?
Beteiligungen Président 5 Mitglieder Prasident 5 Mitglieder
ZKB-Aktienbesitz +5¢ 351 7708 356 8487

1 Pascal Niguille, Prasident der Geschéfisleitung; Theodor Keiser, Mitglied der Geschdfisleitung; Daniela Hausheer, Mitglied der Geschafisleitung;

Petra Kalt, Mitglied der Geschéftsleitung; Andreas Janett, Mitglied der Geschéftsleitung.

2 Pascal Niguille, Président der Geschéfisleitung; Theodor Keiser, Mitglied der Geschdfisleitung; Othmar Stéckli, Mitglied der Geschdfisleitung;
Daniela Hausheer, Mitglied der Geschéftsleitung; Petra Kalt, Mitglied der Geschaftsleitung.

3 Das Geschéftsleitungsmitglied mit dem hochsten Kredit-Engagement ist namentlich auszuweisen. Es bestehen keine Darlehen und Kredite zu nicht markiiblichen

Konditionen an Personen, die den Miigliedern der Geschaftsleitung nahestehen.
4 Anzahl Inhaberakiien @ nominal CHF 500.

5 Per 31.12.2015 sind darin auch die den Miigliedern der Geschdftsleitung fir das Geschéftsjahr 2015 im Rahmen der variablen Entschadigung ausgerichteten

Aktien enthalten.

6 Per 31.12.2014 sind darin auch die den Mitgliedern der Geschaftsleitung fir das Geschéftsjahr 2014 im Rahmen der variablen Entschédigung ausgerichteten

Aktien enthalten.

Davon 162 im Besitz von Theodor Keiser, 143 von Othmar Stéckli, 83 von Daniela Hausheer und 104 von Petra Kalt.
8  Davon 170 im Besitz von Theodor Keiser, 102 von Daniela Hausheer, 120 von Petra Kalt und 27 von Andreas Janett.
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5. Vorzugsbedingungen

Die Zuger Kanfonalbank gewdhrt den Mitgliedern der Geschéftsleitung die gleichen Vorzugs-
bedingungen auf Bankprodukten wie allen Mitarbeitenden.

5.1. Verginstigungen auf Kreditzinssatzen

Hypothekarkredite zu Vorzugskonditionen bis maximal CHF 1 Mio., wobei im Rahmen

dieser Limite folgende Verginstigungen gewdhrt werden:

— Variable Hypotheken, Kundensatz —1.25%

- Festhypotheken, Basis bilden die Refinanzierungssétze der Zuger Kantonalbank
zuziglich 0,20 % Marge

— RolloverHypothek, Basis bildet der CHF-3-Monats-LIBOR zuziglich 0,30 % Marge

Ubrige Kredite mit erstklassiger Deckung bis CHF 300 000: Kundensatz der variablen

1. Hypothek —1,25%.

5.2. Vorzugszinsen auf Guthaben gegeniber der Bank

— Personalkonto: bis CHF 300 000 zum Kundensatz Sparkonto +1,00%
— Sparen 3: Kundensatz Sparen 3 +0,25 %

5.3. Ubrige Vorzugskonditionen

- Changegeschafte: Bezug zum Mittelkurs zwischen Ankaufs- und Verkaufskurs /Riickgabe
zum Kundensatz

— Ubrige Dienstleistungen: verschiedene Vergiinstigungen, wobei externe Kosten verrechnet werden

6. Frihere Mitglieder des Bankrats

Die vor dem 1. Mai 2001 aus dem Bankrat ausgeschiedenen Mitglieder des Bankrats und, sofern
diese vorversforben sind, die diesen nahestehenden Personen (Ehegattin/Ehegatte] haben in
beschrénktem Umfang Anspruch auf die unter Ziffer 5 erwdhnten Vorzugsbedingungen. Die Summe
aller zu Vorzugsbedingungen an diese Anspruchsberechtigten gewdhrten Darlehen und Kredite
betragt 0,75 Mio. Franken. Weitere Leistungen erfolgten keine.

7. Frihere Mitglieder der Geschdftsleitung

Die friheren Mitglieder der Geschdftsleitung und, sofern diese vorverstorben sind, die diesen
nahestehenden Personen (Ehegattin/Ehegatte] erhalten dieselben Vergiinstigungen auf den
Bankprodukten wie samtliche ehemalige Mitarbeitende (Pensionierte). Beziglich dieser Vorzugs-
bedingungen gelten die Angaben unter der vorstehenden Ziffer 5. Die Summe aller zu Vorzugs-
bedingungen an diese Anspruchsberechtigten gewdhrten Darlehen und Kredite befrégt 2,6 Mio.
Franken. Weitere leistungen erfolgten keine.



Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der Zuger Kantonalbank, Zug

Bericht der Revisionsstelle zum Vergiitungsbericht
Wir haben den Vergiitungsbericht der Zuger Kantonalbank (Kapitel 3 und 4 auf den Seiten 75 bis 77) fiir das am
31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Bankrats

Der Bankrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsherichts in Ubereinstimmung
mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iibermiissige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsiitze und
die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14
bis 16 der VegiiV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungs-
bericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemiiss Art. 14 bis 16 VegiiV zu erlangen.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemiissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung
der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein.
Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergii-
tungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Mach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Zuger Kantonalbank fiir das am 31. Dezember 2015
abgeschlossene Geschiiftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiiV.

z 4/

Adrian Kalt, Priisident Patrick Sto egger Silvia Thalmann-Gut Leonie Winter-Meier
PricewaterhouseCoopers AG

Wi waonn R{\M:\\’ l\[\

ugo Schiirmann né Vogel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zug, 24. Februar 2016
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Corporate Governance

Corporate Governance ist die Gesamtheit der auf das Aktionarsinteresse
ausgerichteten Grundsatze, die unter Wahrung von Entscheidungsfahigkeit
und Effizienz auf der obersten Unternehmensebene Transparenz und ein

ausgewogenes Verhdltnis von Fihrung und Kontrolle anstreben.

Die Zuger Kantonalbank bekennt sich ausdricklich zu dieser Leitidee der
Corporate Governance und lebt sie auch.

o
o
<
o
c
)
>
o
O
2
5
o
<%
o
O

Zuger Kantonalbank  Geschaftsbericht 2015




82

Corporate Governance

Corporate Governance

Gemass der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance (RLCG)
der SIX Swiss Exchange (SIX) sind alle Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz, deren
Beteiligungspapiere an der SIX kotiert sind, verpflichtet, den Investoren bestimmte
Schlisselinformationen zur Corporate Governance in geeigneter Form zugénglich

zu machen.

Diese Informationen sind im jahrlichen Geschaftsbericht in einem eigenen Kapitel zu
veroffentlichen. Massgebend fir die zu publizierenden Informationen sind die Ver-
haltnisse am Bilanzstichtag (31. Dezember 2015). Da die Aktie der Zuger Kantonalbank
an der SIX kotiert ist, ist diese Richtlinie auch fir die Zuger Kantonalbank verbindlich.
Die nachfolgenden Angaben sind deshalb auch entsprechend der RLCG gegliedert.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1. Konzernstruktur

Die Zuger Kantonalbank (ZKB) stellt keinen Konzern dar und verfigt iber keine kotierten
Gesellschaften im Konsolidierungskreis. VWesentliche Beteiligungen werden im Anhang zur
Jahresrechnung unter Tabelle 7 ausgewiesen.

Die Aktie der Zuger Kantonalbank ist an der SIX kotiert:

- Borsenkapifalisierung (31.12.2015): CHF 1 350 340 992
— Valorennummer: 130890
— ISIN-Nummer: CHO001308904

1.2. Bedeutende Aktiondre

Bedeutender Aktiondr ist der Kanfon Zug mit einem Anteil von 50,11 % am Kapital {vgl. Tabelle 20
des Anhangs zur Jahresrechnung). Den gesetzlichen Anteil von 50% am Kapital darf der

Kanton Zug geméss Gesefz Uber die Zuger Kantonalbank vom 20. Dezember 1973 nicht ver-
dussern. Neben diesem gesetzlichen Aktienanteil kann der Kanton Zug weitere Aktien der
Zuger Kantonalbank erwerben, beziglich derer er den Privataktiondren gleichgestellt ist. Im
Berichtsjahr ist keine Offenlegungsmeldung gemdss Art. 20 des Bérsen- und Effektenhandels-
gesetzes (BEHG) eingegangen. Per 31. Dezember 2015 verfigte der Kanton Zug iber 144 460
Inhaberaktien der ZKB & 500 Franken nominal.

1.3. Kreuzbeteiligungen
Die ZKB hat keine Kreuzbeteiligungen im Sinne von Ziffer 1.3 RLCG.



2. Kapitalstruktur

2.1. Kapital

Das ordentliche Aktienkapital wird in der Tabelle 17 des Anhangs zur Jahresrechnung aus-
gewiesen.

2.2. Genehmigtes und bedingtes Kapital
Die ZKB verfigt Uber kein genehmigtes und bedingtes Aktienkapital.

2.3. Kapitalverénderungen

Die Kapitalverdnderungen der letzten drei Berichtsjahre werden in der Tabelle «Eigenkapital-
nachweis» des Anhangs zur Jahresrechnung beschrieben.

2.4. Aktien und Partizipationsscheine

— Aktienstrukiur: 288 288 Inhaberaktien mit einem Nennwert & 500 Franken.

— Ein Aktiondr (inklusive Kanton Zug) darf an der Generalversammlung (GV) das Stimmrecht
nicht fir mehr als 20% der an der GV vertretenen Aktien ausiiben. Ansonsten gilt der
Grundsatz «one share — one vote».

— Dividendenberechtigung: Extrazuweisung an den Kanton Zug von 10% der Dividende
auf seinem gesetzlichen Anteil von 50 % am Aktienkapital. Mit dieser Extrazuweisung wird
die Staatsgarantie des Kantons Zug abgegolten.

— Die ZKB hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

— Der Kanton Zug waéhlt vier von sieben Bankréten und drei von finf Rechnungsrevisoren.
Bei der Wahl der Ubrigen Mitglieder des Bankrats und der Revisionsstelle durch die General-
versammlung stimmt der Kanton Zug mit seinem gesetzlichen Anteil von 50% nicht mit.

2.5. Genussscheine

Die ZKB hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6. Beschrénkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

- Grundsatzlich gibt es keine Beschrankungen der Ubertragbarkeit, da nur Inhaberaktien
ausgegeben wurden. Der Kanton Zug darf allerdings seinen gesetzlichen Anteil von 50% am
Aktienkapital nicht vergussern.

— Die Authebung des Verdusserungsverbots beziiglich der 50 %-Beteiligung des Kantons Zug
bedarf einer Anderung des Gesetzes iber die ZKB.

2.7. Wandelanleihen und Optionen
Die ZKB hat keine ausstehenden Optionen, Wandel- und Optionsanleihen.

3. Bankrat

3.1. Mitglieder des Bankrats

3.1.1. Name, Jahrgang, Nationalitat, Funktion im Bankrat

Funktion im Gewdhlt als
Name Jahrgang Nationalitét Bankrat im Bankrat seit Mitglied bis
Bruno Bonati 1949 CH Président 2010 2019
Carla Tschimperlin 1973 CH Vizeprdsidentin 2010 2019
Sabina Ann Balmer 1967 CH Mitglied 2015 2019
Jacques Bossart 1965 CH Mitglied 2015 2019
Heinz Leibundgut 1952 CH Mitglied 2014 2019
Matthias Michel 1963 CH Mitglied 2007 2019
Patrik Wettstein 1964 CH Mitglied 2010 2019
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3.1.2. Ausbildung und beruflicher Hintergrund

1 Bruno Bonati

Ausbildung
Universitat St. Gallen, lic. oec. HSG

Beruflicher Hintergrund
- 1973-1986: Fishrungsfunktionen in Industriefirmen
— 1986-2004: Credit Suisse, ab 1996:
Mitglied der Geschéftsleitung
— seit 2005: unabhéngiger Unternehmensberater

2 Carla Tschimperlin

Ausbildung

Universitat Fribourg, lic. iur.

Beruflicher Hintergrund

— 2000: Bereichsleiterin Corporate Services
der A. Tschimperlin AG

- seit 2003: Vorsitzende der Geschdfisleitung
der A. Tschimperlin AG

- seit 2007: Verwaltungsratsprésidentin
der A. Tschimperlin AG

3 Sabina Ann Balmer

Ausbildung

Universitat Zirich, Master of Arts in Geschichte,
Betriebswirtschaft und Internationalem Recht
Eidgendssische Technische Hochschule Zirich (ETH),
Master of Advanced Studies

Beruflicher Hintergrund

- 1996-2008: verschiedene Fihrungsfunktionen

in der Credit Suisse Group, davon 2005-2008:

Chief Operating Officer, CS Asset Management Schweiz
— Seit 2009: Grinderin und Présidentin

von B360 education partnerships
- Seit 2012: Griinderin und Geschéftsfihrerin

der Balmer Management Support GmbH



4 Jacques Bossart

Ausbildung

Eidgendssische Technische Hochschule Zirich (ETH),
dipl. phys. ETH, Dr. sc. techn. ETH

Beruflicher Hintergrund

- 1997-2004: Strategieberater bei der
Boston Consulting Group

- 2004-2012: Verschiedene Fihrungsfunktionen bei
der Bank Vontobel, davon 2004 -2007: Mitglied der
Geschéftsleitung der Vontobel Asset Management AG

— Seit 2012: Geschdftsfihrer und Verwaltungsratsprésident
der Imex Delikatessen AG, Lachen

5  Heinz Leibundgut

Ausbildung

Universitat St. Gallen, lic. oec. HSG
Dipl. Wirtschaftsprifer

Beruflicher Hintergrund

- 1977-2013: verschiedene Fihrungsfunktionen
in der Credit Suisse Group, davon

— 2003-2012: Global Head Internal Audit
Credit Suisse Group und

— 2013: Senior Advisor des Audit Committee

6 Matthias Michel

Ausbildung

Universitat Zirich, Dr. iur.
Rechtsanwaltspatent und Beurkundungsbefugnis

Beruflicher Hintergrund

1995-2002: Anwalistatigkeit bei

Schweiger Advokatur, Zug

— seit 2003: Regierungsraf des Kantons Zug

— 2003-20006: Vorsteher der Bildungsdirektion

- seit 2007: Vorsteher der Volkswirtschaftsdirektion

7 Patrik Wettstein

Ausbildung

Universitat Basel, Dr. rer. pol.

Beruflicher Hintergrund

- 1991 -1993: Assistent am Institut fur Volkswirtschaft
der Universitét Basel

- 1994-1995: Assistent des Direkfionsprésidenten
der Zuger Kantonalbank

- 1995-1997: Controller ABB Schweiz

- 1997-2002: Direktor im Management Consulting
von PricewaterhouseCoopers AG, Zirich

- 2002-2003: COO und

- 2003-2008: CEO ODLO Sports Group, Hiinenberg

— 2009: Inferimsmanager sowie verschiedene
Beratungstatigkeiten

- 2010-2014: CEO Vipon AG, Hagendorn

- 2015: Temporére Geschaftsfihrungen
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3.1.3. Exekutive / nicht exekutive Mitglieder
Alle Mitglieder des Bankrats der Zuger Kanfonalbank sind nicht exekutive Mitglieder.

3.1.4. Unabhangigkeit

Mit Ausnahme von Bankrat Matthias Michel erfiillen alle Mitglieder des Bankrats der Zuger
Kantonalbank die Unabhangigkeitskriterien gemass dem FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und
interne Kontrolle». Kein Mitglied des Bankrats nahm 2015 sowie in den drei vorangegangenen
Geschdafisjahren Einsitz in der Geschdfisleitung. Kein Mitglied steht in wesentlichen geschaft-
lichen Beziehungen mit der Zuger Kantonalbank.

3.2. Weitere wesentliche Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Bruno Bonati ist Prasident des Stiftungsrats der Landis & Gyr Stiftung, Zug.
— Matthias Michel ist seit 1.1.2003 Regierungsrat des Kantons Zug.
— Heinz Lleibundgut ist Mitglied des Verwaltungsrats der Rigi Bahnen AG.

3.3. Wahl und Amtszeit

Die GV wahlt drei Bankréte. Der Regierungsrat wahlt vier Bankrate, deren Wahl durch den
Kantonsrat bestatigt werden muss. Die Amisdaver fir die Mitglieder des Bankrats und den durch
den Bankrat gewdhlten Sekretar betragt vier Jahre. Der Bankrat konstituiert sich selbst und wahlt
den Prasidenten und den Vizeprasidenten des Bankrats fir eine Amisdauer von zwei Jahren.
Alle Amtsinhaber sind wiederwdéhlbar. Das Mandat endet aber in jedem Fall nach 16 Amisjahren.
Alle vier Jahre erfolgen die Gesamterneuerungswahlen fir den Bankrat. Die Mitglieder des
Bankrats werden einzeln gewdhlt.

3.4. Interne Organisation

Die interne Organisation und die Arbeitsweise des Bankrats sind im Gesetz Gber die Zuger
Kantonalbank vom 20. Dezember 1973 (www.zugerkb.ch/reglemente) sowie im Geschafts-
reglement vom 17. September 2015 (www.zugerkb.ch/reglemente) geregelt, die beide von der
Finanzmarktaufsicht FINMA genehmigt worden sind und bei der Bank bezogen werden kénnen.

Atﬁgoberﬂei\uwg im Bankrat

— Bruno Bonati, Prasident des Bankrats

- Carla Tschimperlin, Vizeprésidentin des Bankrats

Der Prasident des Bankrats, bei dessen Abwesenheit die Vizeprasidentin, leitet die Sitzungen
des Bankrats sowie die Generalversammlung und vertritt die Bank im Rahmen der Kompetenzen
des Bankrats nach aussen. Er entscheidet in dringenden Féllen, die keinen Aufschub ertragen,
ausnahmsweise Uber Geschdafte, die ordentlicherweise dem Bankrat zustehen. Von dieser
Regelung ausgenommen sind die gemdss Art. 716a OR uniberfragbaren und unentziehbaren
Aufgaben des Bankrats.


http://www.zugerkb.ch/reglemente
http://www.zugerkb.ch/reglemente

Bankratsausschiisse

Derzeit bestehen die folgenden zwei stéindigen Bankratsausschisse: Prisfungs- und Risikoaus-
schuss (Audit and Risk Committee) und Entschédigungsausschuss (Compensation Committee).

Prifungs- und Risikoausschuss (Audit and Risk Committee
Der Priffungs- und Risikoausschuss besteht aus:

— Heinz Lleibundgut, Mitglied des Bankrats, Vorsitz

— Patrik Wettstein, Mitglied des Bankrats

— Sabina Ann Balmer, Mitglied des Bankrats

Der Priffungs- und Risikoausschuss Gberwacht und beurteilt die Integritét der Finanzabschlisse,
die finanzielle Planung und Berichterstattung der Bank und gibt dem Bankrat im Zusammenhang
mit von ihm zu genehmigenden Abschlissen Empfehlungen ab. Uberdies iberwacht und
beurteilt er die Funktionsfchigkeit des internen Kontrollsystems und vergewissert sich, ob von den
Prifinstitutionen festgestellle Mdangel behoben werden. Er iberwacht und iberprisft die Wirk-
samkeit, Unabhdngigkeit, Objektivitét und Leistung der externen und infernen Revision, deren
Budgets sowie deren Zusammenarbeit. Er setzt sich sodann mit der Risikobeurteilung, dem
Prifziel und der Prifplanung der Prifinstitutionen auseinander und beurteilt deren Berichte kritisch.
Zur Erfillung seiner Aufgaben bespricht sich der Prifungs- und Risikoausschuss regelmdssig mit
dem Leiter der Internen Revision und dem leitenden Prijfer der Revisionsgesellschaft sowie mit
Vertretern der Geschdftsleitung. Der Vorsitzende ist direkfer Vorgesetzter des Leiters der Internen
Revision.

Der Prifungs- und Risikoausschuss ist erméchtigt, die von ihm im Rahmen seiner Zweck-
bestimmung als notwendig erachteten Abklérungen vorzunehmen und bei Bedarf auch externe
Berater beizuziehen. Er nimmt jedoch ausschliesslich vorbereitende bzw. beratende Aufgaben
wahr. Die Gesamiverantwortung fiir die dem Prifungs- und Risikoausschuss ibertragenen
Aufgaben bleibt beim Bankrat.

Die Zusammensetzung, die Aufgaben und Kompetenzen sowie die Arbeitsweise des
Prifungs- und Risikoausschusses sind im Reglement des Prifungs- und Risikoausschusses
(www.zugerkb.ch/reglemente) umschrieben, das vom Bankrat erlassen und von der Finanz-
marktaufsicht FINMA genehmigt worden ist. Der Prifungs- und Risikoausschuss tagt in
der Regel sechs bis acht Mal pro Jahr und orientiert den Bankrat laufend iber seine Tatigkeit.
Im Jahr 2015 traf er sich zu acht halbtdgigen Sitzungen.

Entschadigungsausschuss (Com pensation Committee

Dem Entschadigungsausschuss gehéren an:
— Bruno Bonati, Prasident des Bankrats, Vorsitz
- Carla Tschimperlin, Vizeprésidentin des Bankrats

Der Entschadigungsausschuss bereitet die Grundsdtze der Entschédigungen der Bankbehérde
zuhanden des Bankrafs vor, unferbreitet dem Bankrat die von ihm fesigelegten Vergitungen des
Prasidenten der Geschéfisleitung und der brigen Geschafisleitungsmitglieder zur Genehmigung,
legt die Entschadigung des Leiters der Internen Revision fest, genehmigt das Pensionskassen-
reglement und nimmt Anderungen der Saldrstruktur zur Kenntnis. Im Jahr 2015 traf sich der Ent-
schadigungsausschuss zu neun Sitzungen, die im Durchschnitt je rund zwei Stunden dauerten.
Der Entschadigungsausschuss orientiert den Bankrat jghrlich einmal Gber seine Tatigkeit und
unterbreitet ihm einen Vergitungsbericht zur Genehmigung. Die Zusammensetzung, die Aufgaben
und Kompetenzen sowie die Arbeitsweise des Entschadigungsausschusses sind im Reglement
des Entschadigungsausschusses (www.zugerkb.ch/reglemente) umschrieben, das vom Bankrat
erlassen und von der Finanzmarktaufsicht FINMA genehmigt worden ist. Die Mitglieder des
Entsch&digungsausschusses werden von der Generalversammlung gewdhlt.
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Arbeitsweise des Bankrats und seiner Ausschiisse

Der Bankrat versammelt sich so oft, wie es die Geschdafte erfordern. Ublicherweise finden verteilt
iber das ganze Johr sieben bis acht in der Regel halbtdgige Sitzungen statt. Im Jahr 2015 ist
der Bankrat zu neun Sitzungen zusammengetreten. Zusdizlich hat er sich im Rahmen einer ganz-
tagigen Sitzung mit der Uberprifung der Strategie der Bank und mit aktuellen regulatorischen
Belangen beschdftig. Die Geschdfisleitung ist an den Sitzungen des Bankrats mit beratender
Stimme vertrefen, wobei jeweils ein Teil der Beratungen unter Ausschluss der Geschdfisleitung
stattfindet. Auch die Beschlisse werden in Abwesenheit der Geschéftsleitung gefasst. Zusétzlich
finden zwischen dem Bankprésidenten und dem Présidenten der Geschéftsleitung regelméssig
Sitzungen statt. Der Priffungs- und Risikoausschuss sowie der Enfschadigungsausschuss tagen,
so oft es die Geschdfte verlangen, erstatten dem Bankrat schriftlich und miindlich Bericht und
unterbreiten ihm allféllige Anfrage.

3.5. Kompetenzregelung

Dem Bankrat obliegen die Oberleitung der Bank, die Erteilung der nétigen Weisungen, die

Festlegung der Organisation, der Erlass des Geschdftsreglements, der Spezialreglemente und

der Kompetenzordnung sowie die Festlegung der Geschdftspolitik. Er ernennt die Mitglieder

der Geschdftsleitung, den Leiter der Internen Revision und erteilt den zur Vertretung der Bank

befugten Mitarbeitenden die Zeichnungsberechtigung. Er hat die Oberaufsicht iber die mit der

Geschaftsleitung betrauten Personen und weitere unibertragbare Aufgaben und Kompetenzen

gemdass Gesetz Uber die Zuger Kantonalbank. Unter der Leitung des Présidenten der Geschéfts-

leitung als Chief Executive Officer obliegen der Geschéftsleitung dagegen die unmittelbare

Geschaftsfihrung und die Aufsicht Gber den gesamten Betrieb. Sie vollzieht die Beschlisse des

Bankrats. Die Aufgaben und Kompetenzen der Geschéfisleitung sind im Geschéftsleitungs-

reglement (www.zugerkb.ch/reglemente) sowie in der Kompefenzordnung umschrieben, die

vom Bankrat erlassen und von der Finanzmarktaufsicht FINMA genehmigt worden sind.

Der Bankrat hat unter anderem folgende Kompetenzen an die Geschéftsleitung delegiert:

- Erlass von Teilstrategien (Markt- und Funktionsstrategien)

— Abschluss nicht strategischer Kooperationsabkommen

— Erwerb und Verdusserung von Tochtergesellschaften bzw. Beteiligungen von nicht
strategischer Bedeutung

- In- und Outsourcing von nicht strafegischen Bankidatigkeiten und von Nichtbankidtigkeiten

— Erwerb und Verkauf von Nichtbankliegenschaften

- Arbeitsvergabe

- Umsetzung der Gesamtrisikopolitik

- Kreditbewilligung [ausser Organkredite)

— Festsetzung der Zinssatze

3.6. Informations- und Kontrollinstrumente

Die Interne Revision ist direkt dem Bankrat bzw. dem Prifungs- und Risikoausschuss unterstellt
und Ubt eine vom féaglichen Geschéftsgeschehen unabhéngige Funktion aus. Ihr obliegf als von
der Geschéftsleitung unabhdngige Revisionsstelle die sachgemdsse und regelmdssige Kontrolle
der gesamten Geschéftstatigkeit der Bank. Durch geplante Prifungen und ausserordentlich
vorgenommene Priifungen bei nach risikoorientierten Aspekten ausgewdhlten Unternehmens-
bereichen und -prozessen sowie durch situative Beratungsakfivitéten unterstiitzt die Interne
Revision den Bankrat und die Geschdfisleitung bei der Beurteilung von Sicherheit, Zweckmdssig-
keit, Ordnungsmdssigkeit und Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Ablauforganisation, des
internen Kontrollsystems und von Geschdftsféllen und somit bei der Erfassung von unternehme-
rischen Risiken. Die Interne Revision orientiert sich dabei an den einschldgigen Gesetzen,
Regulatorien und den brancheniiblichen Richtlinien des Berufsverbands. Die Interne Revision
unterbreitet dem Priffungs- und Risikoausschuss jéhrlich die Zielsetzungen des Prifprogramms
und lésst das Prifprogramm durch den Prifungs- und Risikoausschuss genehmigen. Die Ziel
sefzungen enthalten die Revisionsobjekte und den dafir geschétzten Zeitaufwand. Die Planung
erfolgt in Koordination mit der aufsichtsrechtlichen und der akfienrechilichen Revisionsstelle.


http://www.zugerkb.ch/reglemente

Die Interne Revision erstattet dem Bankrat vierteljghrlich Bericht Gber die erfolgten Prifungen
und die ibrigen Tatigkeiten. Im Jahr 2015 hat sie an sieben der acht Sitzungen des Prifungs- und
Risikoausschusses teilgenommen. Die Aufgaben und Kompetenzen sowie die Organisation der
Internen Revision sind im Inspektoratsreglement (www.zugerkb.ch/reglemente) umschrieben, das
vom Bankratf erlassen und von der Finanzmarkiaufsicht FINMA genehmigt worden ist.

Die Revision nach Bankengeselz erfolgt durch eine externe, vom Bankrat beauftragte und
von der Finanzmarkiaufsicht FINMA fir die Priifung von Banken anerkannte Prifgesellschaft.
Deren Tatigkeit richtet sich nach den Bestimmungen des Bundesgesetzes Uber die Banken und
Sparkassen und dessen Vollziehungsverordnung. Die ZKB verfigt iberdies iiber eine externe
Revisionsstelle gemdss Aktienrecht [vgl. Ziffer 7). Die Revisionsberichte aller Prifinstanzen
werden dem Prasidenten des Bankrats und dem Prifungs- und Risikoausschuss zuhanden des
Bankrats Ubergeben und anschliessend vom Prifungs- und Risikoausschuss und sodann vom
Bankrat behandelt. Im Rahmen des Risikomanagements werden die Risiken identifiziert, gemes-
sen, limitiert, Uberwacht und gesteuert. Es werden Risikokategorien gebildet, und die maximale
Gréssenordnung der Risikobereitschaft wird festgelegt. Die Hohe der maximal einzugehenden
Risiken wird in einer Risikotragfchigkeitsberechnung dargestellt und richtet sich nach den
eigenen Mitteln der Bank. Weitere Ausfihrungen zum Risikomanagement werden im Geschéfts-
bericht sowie im Anhang zur Jahresrechnung gemacht. Der Bankrat wird periodisch, mindestens
einmal pro Kalenderquartal, von der Geschdftsleitung schriftlich und mindlich tber den Ge-
schaftsgang im Allgemeinen, die Entwicklung des Budgets mit Vorjahresvergleich, die Wahrmeh-
mung der vom Bankrat an die Geschafisleitung delegierten Kompetenzen, die Klumpenrisiken
und den Stand der Gesamtrisikopolitik der Bank orientiert. Die Geschdaftsleitung informiert den
Bankrat zudem jchrlich iber die Einschétzung des Compliance-Risikos der Bank. Dem Présidenten
des Bankrats werden im VWeiteren die Protokolle der Sitzungen der Geschdafisleitung zur
Einsichinahme vorgelegt.
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4. Geschaftsleitung

4.1. Mitglieder der Geschaftsleitung

Pascal Niquille (Prasident der Geschaftsleitung)

Ausbildung Beruflicher Hintergrund Weitere Funkfionen
- Universitat St. Gallen, lic.iur. HSG - Umfassende Bankfihrungserfahrung - VR-Mitglied Pfandbriefzentrale der
— Diverse Fach- und Fihrungsausbildungen im In- und Ausland Schweizerischen Kantonalbanken AG
im In- und Ausland - VR-Ausschuss-Mifglied Verband
Zuger Kantonalbank Schweizerischer Kantonalbanken
- Einfritt 01.06.2009, seit 08.06.2009: - VR-Vizeprdasident Aduno SA
Prasident der Geschaftsleitung und CEO - Vorstandsmitglied der Zuger Wirtschaftskammer

Theodor Keiser
Ausbildung Beruflicher Hintergrund Weitere Funkfionen
- Universitdt Zirich, lic. oec. publ. - Diverse Tatigkeiten im Bankwesen - VR-Mitglied AG fir Fondsverwaltung

- Diverse Fachausbildungen im In- und Ausland und in der Industrie im In- und Ausland
- Dipl. Unternehmensleiter SKU
Zuger Kantonalbank
- Bis 30.09.2009: leiter Finanzen
- Bis 31.10.2013: leiter Departement
Finanzen/Risiko/Logistik
- Seit 01.11.2013: Leiter Departement
Finanzen und Risiko

Daniela Hausheer

Ausbildung Beruflicher Hintergrund
- Eidg. dipl. Bankfachfrau - Umfassende Bankerfahrung
- Diverse Weiterbildungen in Banking und
Markefing Zuger Kantonalbank
- Dipl. Unternehmensleiterin SKU - 1992 bis 1996: Stv. leiterin Kredite, Immobilien-
und Privatfinanzierungen
- 1996 bis 1998: leiterin Kommerz-Dienstleistungszentrum
- 1998 bis 2003: Leiterin Marketing-Kommunikation
- 2003 bis 30.09.2011: Bereichsleiterin Anlagekunden
- Seit 15.10.2011: leiterin Departement Markiregionen
Petra Kalt
Ausbildung Beruflicher Hintergrund
- Universitat Bern, lic. iur. - Umfassende Bankerfahrung im In- und Ausland

- Diverse Fach- und Fihrungsausbildungen
im In- und Ausland Zuger Kantonalbank

- 01.11.2009 bis 30.11.2011: Leiterin Marketing

- 01.12.2011 bis 31.10.2013: Leiterin Unternehmensentwicklung

- 01.11.2013 bis 30.06.2015: leiterin Departement Services
und Partnermanagement

- Seit 01.07.2015: leiterin Departement Wealth Management

Andreas Janett

Ausbildung Beruflicher Hintergrund

—  Universitat Zirich, lic. oec. publ. - Umfassende Bankerfahrung im In- und Ausland

- Diverse Fach- und Fishrungsausbildungen
im In- und Ausland Zuger Kantonalbank

- 01.07.2013 bis 30.6.2015: Leiter Risiko

- Seit 01.07.2015: leiter Departement Firmenkunden

Am Ende des Geschéftsberichts (rickwartige Klappe| sind die Mitglieder der Geschéftsleitung, deren Departemente
sowie die Fihrungsstrukiur der Bank aufgefihrt.

91

Corporate Governance

Zuger Kantonalbank  Geschaftsbericht 2015



92

Corporate Governance

Eintritt in die

Name Jahrgang Nationalitdt  Funktion/Zusténdigkeitsbereich Geschdftsleitung
Pascal Niquille 1959 CH Président der Geschdftsleitung (CEO) 01.06.2009
Theodor Keiser 1959 CH Mitglied der Geschéfisleitung (Stellvertreter des CEO) 01.10.2009

Seit 01.11.2013: leiter Departement Finanzen und Risiko

Daniela Hausheer 1966 CH Mitglied der Geschéfisleitung 01.10.2011
Seit 15.10.2011: Leiterin Departement Markiregionen

Petra Kalt 1970 CH Mitglied der Geschaftsleitung 01.11.2013
Seit 01.07.2015: Leiterin Departement Wealth Management

Andreas Janett 1971 CH Miiglied der Geschéftsleitung 01.07.2015
Seit 01.07.2015: Leiter Departement Firmenkunden

4.2. Weitere wesentliche Tatigkeiten und Interessenbindungen

Ausser den unter Ziffer 4.1. aufgefihrten Mandaten bestehen keine weiteren bedeutenden und
wichtigen Inferessenbindungen. Kein Miiglied der Geschéfisleitung hat eine amiliche Funkfion
inne oder ist in ein politisches Amt gewdhlt.

4.3. Managementvertrdge

Die Zuger Kantonalbank hat keine Managementvertrage mit Dritten abgeschlossen.

5. Mitwirkungsrechte der Aktiondgre

5.1. Stimmrechtsbeschrénkung und -vertretung

Grundsétzlich beinhaltet jede Aktie eine Stimme an der Generalversammlung. Dabei ist die
Vertretung auch durch einen beliebigen Dritten gestattet. Ein einzelner Aktiondr kann jedoch an
der Generalversammlung das Stimmrecht fir héchstens 20% der an der Generalversammlung
verfrefenen Akfien ausiben. Dies gilt auch fir den Kanton Zug. Das Enflehnen oder Ausleihen
von Aktien zur Ausibung des Stimmrechts an der GV ist nicht gestattet, wenn damit eine
Umgehung der Stimmrechtsbeschrankung beabsichtigt wird. Ausnahmen von der Stimmrechfs-
beschréinkung kénnen nicht gewdhrt werden. Zur Anderung der Bestimmungen betreffend

die Stimmrechtsbeschrénkung bedarf es einer Anderung des Gesetzes iber die Zuger Kantonal-
bank. Einer solchen Gesetzesanderung missen sowohl der kantonale Gesetzgeber als auch
die Generalversammlung mit einem qualifizierten Mehr von zwei Dritteln der verirefenen stimm-
berechtigten Akfien zustimmen.

5.2. Statutarische Quoren

Die GV ist beschlussfchig, wenn mindestens 50 Prozent der Aktien verfreten sind. Ist dies nicht
der Fall, muss innerhalb eines Monats eine zweite GV einberufen werden, die ohne Ricksicht auf
die Zahl der anwesenden Aktiondre und der vertretenen Aktien entscheidet.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten
Mehrheit der vertrefenen Stimmen, soweit das Gesetz iber die Zuger Kantonalbank oder das OR
nicht etwas anderes bestimmt. Das Gesefz iber die Zuger Kantonalbank vom 20. Dezember 1973
sieht folgende, vom OR abweichende Regelungen vor:



- Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Bei Wahlen entscheidet im
zweiten Wahlgang das relative Mehr. Bei der Wahl der Bankréte und Revisoren, soweit sie
in die Kompetenz der Generalversammlung féllt, stimmt der Kanfon mit seinem gesetzlichen
Akfienanteil nicht mit.

- Die Anderung des Gesetzes iber die Zuger Kantonalbank bedarf sowohl der Zustimmung

der Generalversammlung mit einem qualifizierten Mehr von zwei Dritteln der vertretenen stimm-

berechtigten Aktien als auch der Zustimmung des kantonalen Gesefzgebers.
- Die Aufldsung der Gesellschaft kann erfolgen:

— durch Beschluss der Generalversammlung, wenn sich nach vorheriger Begutachtung
durch den Bankrat drei Viertel sémtlicher Aktien, wobei die Stimmrechtsbeschrénkung,
wie sie vorstehend unter Ziffer 5.1. umschrieben ist, aufgehoben ist, dafir aussprechen
und der Kantonsrat den Beschluss genehmigt;

— durch Kiindigung der Staafsgarantie seitens des Kantons; sie erfolgt durch Beschluss
des Kantonsrats;

- durch Kindigung des bestehenden Gesellschaftsverhdlinisses durch Beschluss der
Privataktiondre; dieser Beschluss muss mindestens die Hdalfte aller Privataktienstimmen
auf sich vereinigen.

— Die genauen Kindigungsmodalitéten sind im Gesetz iber die Zuger Kantonalbank
stipuliert.

Die vorerwdhnten Kindigungen diirfen, unter zwélfmonatiger Voranzeige, nach Ablauf von
ie zehn Jahren gemdss den Bestimmungen des Gesetzes erfolgen.

5.3. Einberufung der Generalversammlung

Es bestehen keine Regeln, die vom OR abweichen.

5.4. Traktandierung

Ein oder mehrere Aktiondre, die zusammen Aktien im Nennwert von mindestens einer Million
Franken vertreten, kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen.

Ein solches Gesuch muss dem Bankrat mindestens 60 Tage vor der Versammlung schriftlich und
unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und der Antrage mitgeteilt werden.

5.5. Eintragungen im Aktienbuch
Die ZKB verfigt nur Gber Inhaberaktien.

6. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Es bestehen weder statutarische noch andere Regelungen betreffend Opting-out bzw. Opting-up
noch Kontrollwechselklauseln («goldene Fallschirme») zugunsten der Geschéftsleitung, des
Bankrats oder weiterer Kadermitglieder.

7.  Revisionsstelle

Die ZKB verfigt Uber eine aktienrechtliche Revisionsstelle, die sich aus drei Vertretern des
Kantons und zwei Vertretern der Privataktiondre zusammensetzt. Einer der von der Generalver-
sammlung zu wéhlenden Revisoren muss eine Handelsgesellschaft oder eine Genossenschaft
sein. Nur sie muss die besonderen fachlichen Voraussetzungen gemdss OR erfillen. Weitere
Angaben iber die Revisionsstelle sind auch dem Organigramm im Geschéftsbericht zu eninehmen.
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7.1. Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Aktienrechtliche Revisionsstelle Mitglied seit Aufsichtsrechtliche Revisionsstelle
Revisionsstelle Adrian Kalt 2010 PricewaterhouseCoopers AG (PwC)
Leonie Winter 2011
Patrick Storchenegger 2012
Silvia Thalmann-Gut 2013
PricewaterhouseCoopers AG (PwC) 1994
Ubernahme des Revisionsmandats Vgl. «Revisionsstelle» Rechtsvorgéngerinnen von PwC

vor iber 20 Jahren

Amtsantritt des leitenden 2010 2010

Revisors von PwC

7.2. Revisionshonorar

Die Summe der Revisionshonorare gemdéss Ziffer 8.2 RICG (aktienrechtliche und aufsichtsrechtliche
Revision) belduft sich im Berichtsjahr auf 399 224 Franken.

7.3. Zusatzliche Honorare

Im Berichtsjahr wurde durch die aufsichtsrechtliche Revisionsstelle ein zusétzliches Honorar
von 25 920 Franken in Rechnung gestellt. Das zusdizliche Honorar bezieht sich in erster Linie
auf zusétzliche Abklarungsaufirége.

7.4. Informationsinstrumente der externen Revision

Der Prifungs- und Risikoausschuss beurteilt jGhrlich und systematisch Qualifikation, Unabhéngigkeit
und Leistungen der aufsichtsrechtlichen Revisionsstelle auf der Basis verschiedener Kriterien.
Dabei schétzt er insbesondere den Umfang und die Qualitét der Berichte und der Management
Letters, die der Geschdafisleitung, dem Prifungs- und Risikoausschuss und dem Bankrat vor-
gelegt werden, sowie die Zusammenarbeit mit der Internen Revision, der Geschdftsleitung und
dem Prifungs- und Risikoausschuss ein. Bei dieser Beurteilung stiitzt sich der Prifungs- und
Risikoausschuss auf seine eigene Wahrnehmung sowie auf Rickmeldungen durch den Leiter der
Internen Revision und durch die Mitglieder der Geschdftsleitung. Das Gremium genehmigt die
Honorare fir die ibertragenen Mandate und leistungen. Insbesondere iiberwacht der Prijfungs-
und Risikoausschuss auch die Erbringung allfélliger wesentlicher, nicht im Zusammenhang

mit der ordentlichen Revisionstatigkeit stehender Dienstleistungen der Prifgesellschaft. Bei einem
Wechsel der Prifgesellschaft evaluiert der Prifungs- und Risikoausschuss die neue Prifgesell-
schaft und stellt dem Bankrat Antrag. Bei der Auswahl der Prifgesellschaft ist wesentlich, dass
es sich um eine von der Finanzmarktaufsicht FINMA anerkannte Prifgesellschaft handelt.

Der Rotationsrhythmus fir den leitenden Prifer ergibt sich aus den einschlégigen Vorschriften des
Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 730a Abs. 2 OR), wonach der leitende Prijfer das
Mandat léngstens wéhrend sieben Jahren ausfihren darf. Danach darf er das gleiche Mandat
erst nach einem Unterbruch von drei Jahren wiederaufnehmen. Die Aufgaben und Kompetenzen
des Priffungs- und Risikoausschusses werden vorstehend unter Ziffer 3.4. beschrieben. Im Weiteren
bespricht der Prifungs- und Risikoausschuss mit dem leitenden Priifer der Externen Revision
regelmdssig die Zweckmdssigkeit der internen Kontrollsysteme unter Beriicksichtigung des Risiko-
profils der Bank sowie des umfassenden Berichts der Revisionsstelle Gber die Rechnungsprifung
und des Berichts Uber die aufsichtsrechtliche Basisprifung. Die Berichte der Prifgesellschaft
werden Uber den Bankprasidenten sowie den Priffungs- und Risikoausschuss dem Bankrat zu-
geleitet. Der Umfang und der Rhythmus der von der Priffgesellschaft vorzunehmenden Prisfungen
werden massgeblich durch die Vorgaben der Finanzmarktaufsicht FINMA bestimmt. Im Jahr
2015 haben Vertreter der Prifgesellschaft an vier Sitzungen des Priffungs- und Risikoausschusses
teilgenommen (vgl. auch die vorstehenden Ausfihrungen unter Ziffer 3.4. und 3.6.). Der direkte
Zugang der Priffgesellschaft zum Prisfungs- und Risikoausschuss ist jederzeit gewdhrleistet.



8. Informationspolitik

Die ZKB orientiert ihre Anspruchsgruppen gleichzeitig, umfassend und regelméssig und stellt auf
diese Weise die Gleichbehandlung aller Anspruchsgruppen sicher. Die Aktiondrskommunikation
erfolgt durch die Generalversammlung, den Geschéftsbericht, die Kurzfassungen des Jahres-
abschlusses und des Halbjahresabschlusses und die dazugehdrenden Aktiondrsbriefe. VWeitere
aktuelle Informationen, Auskiinfte oder Kontaktadressen bieten die zentrale Investor-Relations-
Stelle und die Website der Bank mit der Adresse www.zugerkb.ch. Jede publizierte Ad-hoc-
Mitteilung ist zeitgleich mit der Verbreitung auch auf der Website aufgeschaltet und dort wihrend
zweier Jahre abrufbar. Pull-System: www.zugerkb.ch/medien. Als bérsenkotiertes Unternehmen
ist die Zuger Kanfonalbank zur Bekanntgabe kursrelevanter Informationen (Ad-hoc-Publizitat,
Kotierungsreglement SIX Exchange Regulation) verpflichtet. Auf ihrer Website stellt die ZKB einen
Dienst zur Verfigung, der es jedem Interessierten ermdglicht, Gber einen E-Mail-Verteiler kosten-
los und zeitnah potenziell kursrelevante Tatsachen zugesandt zu erhalten. Push-System: Anmel-
dung unter www.zugerkb.ch/newsletter. Bei ausserordentlichen Ereignissen oder speziellen
Bekanntmachungen der Bank wird eine Medienkonferenz mit regionalen und nationalen Medien
einberufen, und die Aktiondre werden fallweise direkt informiert.

Agenda 2016/2017

Generalversammlung fir das Geschéftsjahr 2015 30. April 2016
Halbjahresbericht 2016 15. Juli 2016
Jahresergebnis 2016 24. Januar 2017
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Ubersicht iiber die Geschaftsstellen

Agenda 2016/2017

30. April 2016
Generalversammlung 2016

15. Juli 2016
Halbjahresergebnis 2016

24. Januar 2017
Jahresergebnis 2016




Bankbehdrden und Kontrollorgane

Stand 1. Januar 2016

Bankrat

Kontrollorgane

Prasident
Bruno Bonati

Mitglieder

Sabina Ann Balmer*

Vizeprdsidentin
Carla Tschimperlin

Jacques Bossart
Heinz Leibundgut*
Matthias Michel*

Sekretdr
Adrian Andermatt

Patrik Wettstein*

Interne Revision
Denis Teuffer

Aufsichtsrechtliche Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG

Fihrungsstruktur

Stand 1. Januar 2016

Aktienrechtliche
Prasident
Adrian Kalt

Revisionsstelle

Mitglieder

Patrick Storchenegger*

(Vizeprasident)

Silvia Thalmann-Gut*

Leonie Winter*

PricewaterhouseCoopers AG

Prasident der Geschdftsleitung
Pascal Niquille

Firmenkunden

Andreas Janett
Mitglied der Geschftsleitung

Wealth Management

Petra Kalt
Mitglied der Geschftsleitung

Markiregionen

Daniela Hausheer
Mitglied der Geschftsleitung

Finanzen und Risiko

Theodor Keiser
Mitglied der Geschftsleitung

Services und
Partnermanagement

Pascal Niquille
Mitglied der Geschftsleitung

Immobilieninvestoren
Peter Bucher

Firmenkundenberatung
Monika Kammerer

— Berufliche Vorsorge
— Kredit-Dienstleistungscenter

— Spezialfinanzierungen

*vom Kanton gewdhlte Mitglieder

Investment Center
Alex Miller
Chief Investment Officer

Private Banking und

Institutional Clients

André Koller

— Finanzplanung und Stevern

— Institutional Clients und
External Asset Managers

— Investment Services und
Development

— Private Banking

Delegierte der
Geschaftsleitung
Private Banking
René Barlocher

Markiregion Berg
Raffaele Scorrano
— Menzingen

— Neuheim

— Oberageri

— Unterdgeri

— Firmenkunden

Markiregion Ennetsee
Paul Suter

— Cham

— Hinenberg

— Rotkreuz

— Firmenkunden

Marktregion Lorze
Urs Bissig-Deplazes
— Baar

— Steinhausen

— Zugerland

— Firmenkunden

Markiregion Zug
Benedikt Nyffeler
— Walchwil

— Zug-Bahnhof

— Zug-Herti

— Zug-Postplatz

— Firmenkunden

Zuger Kantonalbank direkt
Cyrill Estermann

— E-Banking

— Zuger KB direkt

Finanzen
Bernhard Straub
— Controlling

— Rechnungswesen

— Tresorerie/Mittelbeschaffung

Human Resources
Constantino Amoros

Stabschef
Adrian Andermatt

Risiko

Beat Schultheiss

— Risikosteuerung und
Risikoiberwachung

— Bauten

— Immobilienbewertungen und

-bewirtschaftung

Strategische Projekte
Patrick Hauser

— Business Engineering

Marketing

Claudio Deplazes
— Internet/Intranet

— Kommunikation

— Produktmanagement

— Vertriebsmanagement

Partnermanagement
und Informatik

Peter Wicki

— Benutzersupport

— Midrange/Network
— Plattform-Management

— User-Management

Verarbeitung

Manfred Philipp

— Basis-Dienstleistungscenter
— Betriebstechnik

— Operations Wertschriften

— Zahlungsverkehr

Recht und Compliance
Adrian Andermatt a.i.
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[ ]
Hinenberg

[ )
Rotkreuz

[ ]
Steinhausen

® Walchwil

° Neuheim

Unterdgeri

o .0
Menzingen

o Oberégeri

Geschaftsstellen

Geschaftsstellenleiter

Bancomat

CHF/EUR

Bancomat mit

Ein-/Auszahlung

Baar Dorfstrasse 2 Urs Bissig-Deplazes . o
Cham Einkaufszentrum Neudorf Paul Suter . o
Hinenberg Chamerstrasse 11 Martin Stiegelbauer o J
Menzingen Héhenweg 1 André Merz U J
Neuheim Dorfstrasse 1 Gilbert Giroud J J
Oberageri Poststrasse 4 Thomas Laube o J
Rotkreuz Dorfmatt 2 Katharina Ruck o .

Steinhausen

Zugerstrasse 5

Urs Bissig

Unterdgeri Zugerstrasse 26 Raffaele Scorrano o .
Walchwil Dorfstrasse 2 Fabienne Klay o .
Zugerland Einkaufscenter Zugerland Sandro Feusi o .
Zug-Bahnhof Baarerstrasse 37 Jurg Ellenberger o J
Zug-Herti Einkaufszentrum Herti Roger Bossert . o

Zug-Postplatz

Bahnhofstrasse 1

Benedikt Nyffeler

Drittstandorte

Baar Spital o
Baar Oberdorf o
Baar Oberneuhofstrasse 12 3
Cham S-Bahn-Haltestelle Alpenblick .
Hinenberg See S-Bahn-Haltestelle Zythus o
Oberwil Bushaltestelle Kreuz o
Rotkreuz Arkadenhof o

Zug, Neustadt

Baarerstrasse 12
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Zuger Kantonalbank
Postfach 1158
CH-6301 Zug

T 041 709 11 1

F 041 709 15 55

service@zugerkb.ch
www.zugerkb.ch

Wir begleiten Sie im Leben. Il' Zuger Kantonalbank
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